Caddigo: ED-PEI-03 J L

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL COLEGIO DIOS ES AMOR ‘|
Actualizacién: 2 ) r .
Fecha de emisidon: dia 22 mes 10 afio 2024 COI;]VJ}{@I]TIQ

Pagina 1 de 177

P.E.I (Proyecto Educativo Institucional)
COLEGIO: DIOS ES AMOR SEDE CARTAGENA
ANO: 2025-2026

A.TABLA DE CONTENIDO

MARCO GENERAL DEL PEI
Documento Base.

Tabla de contenido.

Introduccion

Contexto y Caracterizaciéon
Conviventia Proyectada al 2028
Colegio Dios es Amor sede Cartagena.
AJUSTES AL PEI 2024-2026

TmooOw>E -

DESARROLLO DEL PROYECTO EDUCATIVO
GESTION DIRECTIVA

GESTION ACADEMICA

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA.
GESTION DE LA COMUNIDAD

PO

GENERALIDADES DEL SISTEMA DE MEJORA CONTINUA DE CONVIVENTIA

NOTA: LOS CONTENIDOS Il Y Il estan anexos en el documento de la Carpeta General del
PEI y se pueden revisar en el Drive Institucional.:

Mi UNIDAD: PEI CDA CARTAGENA 2024

Documento Interno
Copia controlada, prohibida su reproduccién

- Sistema de Gestidn de Calidad - Conviventia




Caddigo: ED-PEI-03 J

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL COLEGIO DIOS ES AMOR 1
Actualizacién: 2 ) r .
Fecha de emisidon: dia 22 mes 10 afio 2024 conviventia

Viviendo y trabajando unidos

Pagina 2 de 177

B.INTRODUCCION

Reconocemos que todo hombre o mujer, toda obra e iniciativa, son solo instrumentos en las manos de Dios. Por
eso creemos en la esperanza que el Sefior nos ha dado, de “Que el que comenzo la buena obra la perfeccionara
hasta el fin”

Filipenses 1:6)

1. GENERALIDADES

EL Colegios Dios Es Amor es unas Instituciones educativas fundamentadas en principios y
valores biblicos, que tiene como propédsito fundamental contribuir con el desarrollo integral de
todos los miembros de la comunidad educativa, de tal forma que tengan la oportunidad de
descubrir y cimentar su sentido o propésito de vida, fortalecer su capacidad para generar
progreso, ser influyentes positivamente en su contexto, desenvolverse con idoneidad en la

sociedad.

Nuestro Proyecto Educativo Institucional “Escuela con Propdsito” posibilita espacios de
formacion y practicas pedagogicas en las que los sujetos conocen y aprehenden diferentes
formas de estructurar su pensamiento y de tomar conciencia de la manera en que lo hacen,
favoreciendo el desarrollo de habilidades que le permitan afrontar la realidad en la que viven y
los desafios que les propone la sociedad actual; no de forma ingenua sino con capacidad para

tomar una postura clara y actuar desde ella en el mundo y en su transformacion.

Nuestro paradigma de formacion se centra en dos frentes (Desarrollo de procesos y Desarrollo
integral) que se conjugan en la Educacion para la vida; a partir de los cuales se proyecta el
desarrollo de todas las actividades y programas que forjan al estudiante como una persona
competente. Nuestra propuesta educativa enmarca las caracteristicas propias de nuestra obra,
en ella los elementos de cultura, promocion humana, sentido de pertenencia y vida cristiana
forman un conjunto armonico que ofrece a los miembros de la Comunidad una manera de

responder a las necesidades del contexto, a partir del desarrollo de los principios de: amor,
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identidad, mayordomia, interdependencia y compasion, todo esto siempre afianzado por los

valores de dignidad, integridad y libertad.
1.1 CERTIFICACION DE CALIDAD

Nuestro servicio educativo cuenta con un Sistema de Gestion de Calidad (SGC) certificado en
norma ISO 9001 desde el afio 2006 y actualmente cuenta con un ciclo de recertificacion vigente
hasta el afio 2026 en la version de la norma 2015, aprobado por la ONAC y UKAS (United
Kingdom Accreditation Service). El alcance actual de nuestra institucion es “Disefio, desarrollo
y prestacion del servicio educativo formal en los niveles de preescolar, basica primaria, basica

secundaria y media.”

1.2 ALCANCE

Nuestro colegio prestan el servicio educativo formal en los niveles de educacion inicial,
preescolar, basica y media con caracter académico, sin embargo, desde hace 1 afo se contempla
la formacion para el trabajo a través del Proyecto Técnico Integral (PTI), que con sus centros de
capacitacion propiedad de la Corporacion Dios es Amor, permiten el acceso de nuestros
estudiantes de educacién media a diferentes modulos de capacitacion, favoreciendo de esta

forma la articulacién de nuestro programa educativo con la educacién técnica laboral.

1.3 TERMINOS Y DEFINICIONES

1.3.1. Proceso educativo. Actividades pedagogicas o0 administrativas planeadas
interrelacionadas para la formacion integral de nuestros estudiantes de las competencias
basicas y propias del Proyecto Educativo Institucional que les permitan un desarrollo personal,
cultural, social y productivo acorde con sus proyectos de vida y la dinamica y proyeccion socio-

econdmica de su entorno.

1.3.2. Servicio educativo. “El servicio educativo comprende el conjunto de normas juridicas,
los programas curriculares, la educacion por niveles y grados, la educacion no formal, la

educaciéon informal, los establecimientos educativos, las instituciones sociales (estatales o
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privadas) con funciones educativas, culturales y recreativas, los recursos humanos,

tecnoldgicos, metodoldgicos, materiales, administrativos y financieros, articulados en procesos
y estructuras para alcanzar los objetivos de la educacion.” (Articulo 2° Ley 115 de 1994). Es el
resultado del proceso educativo, definido en el proyecto educativo institucional, el cual esta
orientado a la formacién, desarrollo y cumplimiento de las competencias planificadas y

acordadas.

1.3.3. Marco legal vigente. Leyes, decretos, resoluciones, directivas ministeriales que regulan
o0 inciden, directa o indirectamente, en la prestacion del servicio educativo que ofrece nuestra

Institucion.

1.3.4. Educacion formal. “Se entiende por educaciéon formal aquella que se imparte en
establecimientos educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con
sujecioén a pautas curriculares progresivas, y conducente a grados y titulos.” (Articulo 10° Ley
115 de 1994).

1.3.5. Niveles de la educacion formal. “La educacion formal a que se refiere la presente Ley,
se organizara en tres (3) niveles:

a) El preescolar que comprendera minimo un grado obligatorio;

b) La educacion basica con una duracion de nueve (9) grados que se desarrollara en dos ciclos:
La educacion basica primaria de cinco (5) grados y la educacién basica secundaria de cuatro (4)
grados, y

c) La educacion media con una duracién de dos (2) grados.” (Articulo 11° Ley 115 de 1994).

1.3.6. Comunidad educativa. “De acuerdo con el articulo 68 de la Constitucion Politica, la
comunidad educativa participara en la direccion de los establecimientos educativos, en los
términos de la presente Ley.

La comunidad educativa esta conformada por estudiantes o educandos, educadores, padres de
familia o acudientes de los estudiantes, egresados, directivos docentes y administradores

escolares. Todos ellos, segun su competencia, participaran en el disefio, ejecucion y evaluacion
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del Proyecto Educativo Institucional y en la buena marcha del respectivo establecimiento

educativo.” (Articulo 6° Ley 115 de 1994).

1.3.7. Sistema de Gestién de la Calidad SGC. Conjunto de actividades pedagogicas y
administrativas enfocadas por la gestidn e interaccion de procesos para mejorar la calidad del
servicio educativo ofrecido por nuestra institucion educativa y para la mejora continua de su

desemperio.

1.3.8. Curriculo. “Es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias, y
procesos que contribuyen a la formacién integral y a la construccién de la identidad cultural
nacional, regional y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos y fisicos para
poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional. ~ (Articulo 76
Ley General de Educacion 115 de 1994).

1.3.9. Plan de Estudio. “Es el esquema estructurado de las areas obligatorias y fundamentales
y de areas optativas con sus respectivas asignaturas, que forman parte del curriculo de los
establecimientos educativos. ~ (Articulo 79 Ley 115 de 1994, Articulo 3 Decreto 0230 de 2002).

1.3.10. Pensum. Esquema estructurado de las horas semanales destinadas al desarrollo de las
actividades ensefianza-aprendizaje por cada area o asignatura en el horario académico de

acuerdo a las normas vigentes.

1.3.11. Proyecto Pedagdgico. “El proyecto pedagogico es una actividad dentro del plan de
estudio que de manera planificada ejercita al educando en la solucion de problemas cotidianos,
seleccionados por tener relacién directa con el entorno social, cultural, cientifico y tecnolégico
del alumno. Cumple la funcién de correlacionar, integrar y hacer activos los conocimientos,
habilidades, destrezas, actitudes y valores logrados en el desarrollo de diversas areas, asi como

de la experiencia acumulada.” (Articulo 36 Decreto 1860 de 1994).

1.3.12. SIEE. Es el sistema institucional de evaluacion, que reune las estrategias de valoracion

integral del desempefio de los estudiantes. Fundamentado en el decreto 1290 de 2009.
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1.3.13 Planeacién. Hacer planes acerca de un tema especifico, incluyendo responsables,

recursos, tiempo, entre otros.

1.3.14 Plan Estratégico. Es el documento organizacional que especifica los frentes y lineas
estratégicas a través de los cuales se proyecta CONVIVENTIA en el desarrollo de su mision y

vision; se plantea plurianualmente en un plazo de cinco afios de vigencia.

1.3.15 Plan de Accién. Comprende la proyeccion estratégica de los frentes y lineas
especificadas en resultados, indicadores proyectados a los afios de vigencia, de acuerdo al plan
estratégico general.

1.3.16 Plan de mejoramiento Institucional: Plan presentado a Secretaria de Educacion

basado en la evaluacion institucional a la luz de la Guia 34.
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C. CONTEXTO Y CARACTERIZACION

ANALISIS CONTEXTO BARRIO VILLA ESTRELLA — ZONA INTERVENCION GRUPO OBJETO - POZON

UBICACION GEOGRAFICA

Villa estrella es una comunidad que se ubica entre ciénaga de la virgen (Norte), los barrios pozén — villas de la candelaria (este);
carretera de la cordialidad (sur) y los barrios Pantano de Vargas y las Américas (Oeste). El nimero de habitante de esta
comunidad es de 3862, personas, 928 hogares y 845 viviendas.

CAPITAL NATURAL

El sector se asent6 en terrenos baldios que generalmente funcionaban como botaderos de escombros y de basuras, fue
producto de un proceso de invasion. A pesar de ser un barrio pequefio, se encuentra dividido en sectores los cuales son: Prado
Nacional considerado el mejor del barrio ubicado junto a la carretera de la cordialidad, Calle La Habana, Calle principal y el
sector 7 de enero, que se encuentra bordeado por un cafio de aguas sucias y es el mas afectado por las probleméticas
ambientales y de servicios publicos. Posee tres calles: la principal, la habana y una en prado nacional, estas son las principales
vias de acceso con que cuenta esta comunidad y que sirve también de comunicacion con El Pozén y Nuevo Paraiso. El clima
del barrio es célido, la temperatura varia entre 30°C y 38°C; con periodos de lluvia en los meses Mayo, Agosto Septiembre y
octubre. EIl problema ambiental se debe a que sus habitantes no tienen conciencia de la importancia de su cuidado, arrojan
basuras a las calles, conformando pequefios basureros en las esquinas, ademas no realizan una limpieza adecuada al cafio
que los bordea y que ha estado a punto de desbordarse. Aun se practica con mucha frecuencia, la quema de basura como el
método mas eficaz para su eliminacion. Los pobladores viven con la amenaza permanente de inundacién por ser un espacio,
gue poco a poco le robaron a la ciénaga (principalmente Pozén) y sin tener conciencia de su participacién para aminorar la
problematica. El medio ambiente es uno de los aspectos que mas cambios ha sufrido, se ha dafiado la vegetacion, el terreno
se ha vuelo pantanoso, la tierra misma se ha debilitado, presentando erosiones, dejando de producir alimentos, afectando los
patios productivos que muchas familias. Frente a este hecho, las acciones mas recurrentes son el cambio de vivienda temporal
y reubicaciones, lo que de una u otra manera afecta el aspecto demogréafico ya que dificulta saber el niumero real de los
habitantes ubicados en esa zona, y de infraestructura con la reconstruccién y/o construccion de viviendas que aparentemente
puedan resistir nuevos eventos de la naturaleza sobre explotando y dandole un mal uso al suelo.

CAPITAL FiSICO

Las vias son deficientes, las calles son destapadas, dificiles de transitar, no solo por los huecos que aparecen en épocas de
verano, en los periodos de lluvia sirven de canal ya que el sistema de alcantarillado no esta en éptimas condiciones y se
desborda ocasionando proliferacion de enfermedades de la piel y respiratoria. En épocas de invierno, se dificulta mucho mas la
posibilidad de utilizar un medio de transporte legal, surgiendo entonces el fenédmeno del “mototaxismo” y “bici taxi” como las
opciones mas idoneas para transitar al interior de ellas; ya que el servicio publico se niega a realizar recorridos por las
condiciones en que se puedan encontrar las vias. En época de verano, sus habitantes tratan de adecuar las vias rellenandolas
con tierra y escombros, es una estrategia para mejorar “la cara a su barrio” mientras el gobierno local materializa la gestién
propuesta en documentos refiriéndose a la pavimentacion de la calle principal del Barrio Villa Estrella, la cual tiene comunicacion
directa con Pozon y Nuevo Paraiso. Las viviendas en su mayoria son de materiales precarios para su construccion como
madera en las paredes, tierra 0 cemento para el piso, zinc que sirve no solo de cubierta sino también de paredes, estos
materiales son utilizados por ser de bajos costos y facil utilizacién ya que no requiere un conocimiento previo. Estas viviendas
son espacios muy reducidos, generando hacinamiento; sin divisiones internas en donde escasamente pueden dormir y cocinar,
mostrandose no aptos para el fortalecimiento de las dinamicas familiares, las viviendas son construidas de manera improvisada
y en pésimas condiciones de salubridad. Los servicios publicos no existen en un 100% para los hogares, el manejo
artesanal para la eliminacion de basuras y excretas, es limitado el servicio de alcantarillado. La energia se da en dos
modalidades, individual y comunitaria para mayor facilidad de pago, y de esta forma la cobertura logra ser bastante alta; por
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otra parte, el agua es el servicio predominate y con el que menos dificultades tienen. El servicio de gas natural, el internet,
television por cable y lineas telefonicas ain pueden ser un privilegio para algunas familias; no obstante, la telefonia celular ha
ido desplazando las redes fijas por los costos mensuales que los usuarios deben pagar para contar con el servicio. Las familias
no poseen una cultura de pago de servicio, por lo general se los dejan acumular, suspendiéndoselos temporal o definitivamente;
y lo solucionan por medio de una conexion ilegal o conectandose al servicio de los vecinos. El servicio de gas natural lo poseen
671 viviendas que corresponde al 80%, en cuanto a las lineas telefénicas 253 viviendas es decir tan solo el 30% de las viviendas;
el internet, y televisién por cable son servicios que los podemos encontrar en un 25% al interior de la comunidad de Villa
Estrella; ya que en esta zona no hay redes suficientes para acceder al servicio. No obstante, la telefonia celular ha ido
desplazando las redes fijas por los costos mensuales que los usuarios deben pagar para contar con el servicio. Segun la alcaldia,
el segundo problema que mas preocupa a su administracion es el tema del saneamiento basico y ambiental. “Aqui finaliza la
cuenca de la Ciénaga de la Virgen que es donde se vierten el 60% de las aguas residuales de la ciudad”.

CAPITAL SOCIOPOLITICO

El 60.9% de los hogares son pobres segun el Indicador de Necesidades Basicas Insatisfechas, muy superior a la pobreza
registrada en Colombia de 20.9% y Cartagena de 25.3%. Por otra parte, el 28.5% de los hogares se encuentran en estado de
miseria. Se encuentran en los niveles 1 y 2 del Sisben lo que los sitla en la linea mas pobre de la ciudad. El 38,8% de los
homicidios (33 casos), con relacion al afio pasado el incremento fue de 43,5% (10 casos adicionales) ocupa el segun lugar de
los barrios donde se presentaron un alto nimero de muertes externas. Pero existe un incremento paulatino y casi que silencioso
del surgimiento de grupos armados urbanos al margen de la ley luchando por el control social, venta de drogas y la conformacién
de pandillas que atemorizan y hacen el ambiente hostil al interior de los barrios. Se presenta el mayor nUmero de casos de
menores abusados.

CAPITAL HUMANO

En el tema de SALUD los habitantes presentan infecciones las mas comunes son la IRA'y la EDA producida por mala disposicién
de aguas residuales y excretos, deficiencia en la cobertura del alcantarillado, inadecuado manejo de recoleccion de basuras,
falta de mantenimiento a la Ciénaga de la Virgen. Todos estos factores ayudan a la proliferacién de enfermedades a parte de
las anteriormente mencionadas: Infecciones de la piel, gripa, Sabafiones, Lepra y Dengue. La comunidad vive una delicada
situacion en materia de salud sexual y reproductiva; esto se ve reflejado en la no utilizacion de métodos de proteccion y
planificacion familiar y mirando mas alld la falta de proyectos de vida de los y las jovenes; generando promiscuidad, abuso,
infecciones de transmision sexual y VIH — SIDA, que cada vez aumenta los niveles de contagio; esta situacién se pone al
descubierto y delicada cuando se encuentran casos de maternidad en nifias entre los 10 y 13 afios, produciendo discriminacion
y sefialamiento sin ningun tipo de programas. El aumento de embarazo en adolescente convirtiéndose una problemética social
por los riesgos y por el poco conocimiento del adolescente en la crianza de los nifios, y las nifias ya que en el imaginario colectivo
es como ayudar en la educacion de un hermano menor. Las enfermedades de infecciones respiratoria aguda son muy comunes
en época de invierno, ya que las faltas de adecuaciones de las vias causan que el agua se empoce lo que conlleva a la humedad
en las casas, creando ambientes propicios para el desarrollo de &caros y agentes ambientales que predisponen al desarrollo de
enfermedades respiratorias De igual forma a pesar de que el barrio Villa Estrella cuenta con agua potable, el mal funcionamiento
del alcantarillado pre dispone a condiciones para el desarrollo de EDA (Enfermedad agudas y de facil contagio de un individuo
a otro siendo la poblacion es colar la més afectadas. En época de verano las calles no pavimentadas hacen que el polvo
generando problemas de respiracion. Diarreica Aguda) el consumo continuo de comidas en puestos callejeros sin las normas
de higiene y asepsia adecuadas es via para la proliferacion de bacterias que enferman a toda la poblacién en general, a esto
se suma la cercania con el barrio el Pozén y el cafio de aguas estancadas que crea un habita adecuada para la proliferaciéon de
roedores e insectos que en épocas de lluvia se hace aun mas presente. La mayoria de la poblacion tienen problemas de nutricion
en su mayoria comen dos comidas al dia. EDUCACION, la Cobertura en la actualidad es progresiva con nuevos convenios
entre el distrito e instituciones privadas, adecuacion a los planteles educativo, se pretende garantizar a mas nifios y nifias este
derecho. De otro lado, 29.907 habitantes. 13 de la poblacién ubicada en el barrio pozén saben leer escribir, para el caso de
villa estrella y pantano de Vargas no registra mientras que 4786 habitantes 14 de la poblacion no saben leer y escribir requiriendo
por ende la ayuda de otras personas para fines legales. Ligado a la educacion esta la desercion escolar; que, por escases
econOmica, falta de proyectos de vida y falta de una figura paterna y/o materna propician las deserciones pues son los nifios
y las nifias y jévenes quienes muchas veces deben asumir responsabilidades a temprana edad en conseguir el sustento para
sus familias; siguiendo a demas patrones culturales donde mas alla de poder formarte intelectualmente lo que se necesita “es
dinero para comer”.

CAPITAL FINANCIERO — ECONOMICO

Villa Estrella y Pantano de Vargas cuyos habitantes se constituyen en mano de obra informal desarrollando actividades
economicas como vendedores ambulantes, empleadas domésticas, ayudantes en construccion, moto taxistas entre otros. A su
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vez, se presentan actividades comerciales al interior de los barrios que propician una dinamica particular entre las que se
encuentran almacenes de ropa, calzado, centros de autopartes; compraventas, establecimientos de consumo de alcohol, venta
de minutos de celular, hoteles para viajeros y conductores, estos Ultimos dada la proximidad con el terminal terrestre de la
ciudad. Por otra parte, es dificil determinar cuél de los sectores que conforman la economia de una ciudad tiene mayor
participacion (como empleados) de los habitantes de la zona; ya que en la mayoria de los casos ellos terminan por alternarlas
a como ellos popularmente lo llaman “rebuscarse” no significa que sea un alto nivel de empleo u ocupacion, sino diferentes
oportunidades con que puedan generar ingresos para sus hogares. Esto dista de ser empleado y es equivalente a estar
vinculados a una actividad econémica que le permita tener en periodos de tiempo preestablecidos con prestaciones econémicas
y sociales. La pobreza por ingresos afecta alrededor del 89.9% de la poblacién del territorio, mientras que el 56.2% esta por
debajo de la linea de indigencia. Esta situacion se relaciona, entre otras razones, con las condiciones laborales precarias, como
por ejemplo la informalidad, que anteriormente se menciona, y que alcanza al 82.5% de la poblaciéon ocupada, y también con
aspectos demograficos como el tamafio del hogar y la dependencia econémica en el territorio es de 4.8 personas por hogar.
Las ofertas de empleo actuales son escazas y las personas que tienen acceso a un empleo digno tienen que ser contratados
legalmente ya sea por medio de un contrato escrito o verbal; en una ciudad como la nuestra las oportunidades de ser empleado
son dificiles (lo que no guarda relacion con posicion estratégica de ella); mas aun cuando deben cumplir con los requisitos que
exigen, convirtiéndose en un obstaculo para la consecucion del mismo. Una de las mayores barreras, es la educacion, ya que
en la actualidad para acceder a un empleo se debe cumplir con ciertos requerimientos como es el de tener una formacion bésica;
seguido por la falta de documentacién y los problemas familiares. La escala salarial de la comunidad del barrio Villa Estrella,
se caracteriza por que la mayoria no tienen un sueldo fijo, por este estar sujeto a la forma de trabajo que desarrollan los padres
de familia. Muchos hogares no cuentan con un empleo; es en este momento donde el llamado rebusque sale a relucir dia tras
dia en la comunidad, pues muchos de ellos trabajan como vendedores ambulantes, o como auxiliar de albafiileria, siendo este
ultimo el mas ejercido por los padres de familias, pero a su vez es el menos estable por ser por contrato. La escala salariar
oscila entre $ 5000, o $10.000 pesos, los cuales la mayoria son utilizados para la comida diaria. Por no tener un empleo fijo es
dificil el acceso a préstamos con entidades privadas (bancos), ellos prefieren prestar a un paga diario porque ellos no le piden
muchos papeles, ni fiadores siendo este el alivio diario de ellos al momento de buscar préstamos para solventar una de las
tantas necesidades que tienen. El promedio de empleados en los hogares de Villa Estrella se estima de acuerdo a la cantidad
de familias que vivan bajo el mismo techo (hijas que se compromete temprano y se quedan con el compafiero en la casa de la
mama4), hermanos de los padres que no tiene familia pero que deben suplir sus necesidades: desde ese punto de vista en el
hogar trabajan mas los hombres, y la mujeres cuando son madres cabeza de familia, de lo contrario se quedan en el hogar
vendiendo bolis, cubetas de comida, entre otra cosas, también en algunos hogares la mama solo se queda haciendo el aseo y
la comida para los nifios y su esposo.

CULTURA

La cultura al interior de estas comunidades es la maxima expresion de las caracteristicas particulares de una poblacion, dentro
de las que se enmarcan actividades folkléricas, cuentos, bailes, fiestas patronales, y por ende la inclinacion religiosa que
permanecen en el tiempo por la tradicién oral. Estas representaciones, les permiten tener una vision mas amplia de lo que
representa la cultura y su influencia. Dentro de las comunidades, es normal que las actividades culturales dependan de la época
del afio en mayor relevancia que la educacion, la salud e incluso la alimentacion. Refiriéndonos especificamente a la parte
espiritual, partimos de la concepcién que los habitantes de la zona tienen una opinién positiva de Dios lo que se refleja en la
asistencia a la iglesia (especialmente catolica); y ha sido un sistema de la actividad humana compuesto por creencias y practicas
acerca de lo considerado como divino o sagrado, tanto personales como colectivas, de tipo existencial, moral y espiritual
manifestada en las celebraciones religiosas en la que muchos toman parte activa. Sin embargo, no se puede desconocer que
al interior de las comunidades existen diferentes denominaciones religiosas que han reorientado la vision de un Dios vivo, al
que todos tienen la posibilidad de llegar. La participacion de las personas dentro del &mbito religioso en la actualidad ha tomado
mucho auge, hoy por hoy se puede ver como las personas sienten la necesidad de pertenecer a grupos religiosos como una
manera de fortalecer su area espiritual ya que se supone que el estar llenos espiritualmente te permite ver la vida, problemas,
situaciones adversas de manera diferente, es por esta razén que los indices de participacion de las personas en grupos
religiosos ha tenido un incremento acelerado en los Ultimos afios. Otro aspecto que forma parte en la cultura del barrio, es el
origen africano que se percibe y vive en la transformacion de la champeta, en los diferentes movimientos, que se generan a
partir de las fiestas amenizadas por los Pick-Up, en donde lo sexual se hace publico, que requiere una forma particular de vestir,
un estilo especifico para relacionarse con los pares y termina por ser el deleite de los observadores, como espacios de
recreacion y “sano” esparcimiento, que en realidad lo que hace es agudizar problematicas sociales como drogadiccion,
pandillismo, embarazos no deseados, prostitucion infantil etc. Los parques, canchas y campos también toman un lugar
protagénico dentro del desarrollo cultural de estos barrios pues es alli, donde generalmente cobra vida las “casetas”, bingos y
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cuentos obscenos. Por otro lado, estos espacios son un aporte grandioso a la paz de la comunidad en donde se han construido,
como el caso de Nuevo Paraiso, sirviendo como un espacio de encuentro de los ciudadanos en donde se busca soluciones
pacifica a los conflictos. Y se han convertido, no solo en un elemento para el mejoramiento del entorno de las comunidades,
sino también en un lugar comun para el intercambio de pensamiento entre los ciudadanos.

MENTALIDAD

Para la localidad de la Virgen y Turistica la mentalidad es un término que esta directamente relacionado a la cultura, tipo de
educacion y al contexto comunitario en que nifios, nifias, jévenes y adultos se desenvuelven; situaciones que les ha tocado
enfrentar. Roles que deben asumir, conductas que se repiten de generacion en generacion y que se esconden detras de frases
como “en mi tiempo las cosas eran...... ” 0 “a mi me criaron a punta de rejo y de trabajo y muy bien que estoy” de trabajar por el
dia a dia pocas proyecciones de vida; y de crecimiento personal que se traduce en una mejor calidad de vida para los miembros
de una familia. Siguiendo el paradigma de sus padres como el referente mas cercano de persona adulta. En este orden de
ideas, la mentalidad también se ve reflejada en la conformaciéon de familias en la facilidad con que mujeres y hombres
reconstruyen hogares y la manera irresponsable con la que hoy los jovenes manejan su sexualidad, dando lugar a la
promiscuidad. Por otro lado, vale la pena reflexionar la manera como los tutores, enfrentan estos y otros comportamientos
pretendiendo que sea a partir de las instituciones estatales, que se pueda encontrar solucion a situaciones que han dejado de
ser extraordinaria para convertirse en el comin denominador. Para los jovenes de esta localidad, la mentalidad esta marcada
por la manera en que se comunican con sus pares Yy la capacidad de ellos para comprenderlos, es por esto que tales
expresiones: hermanos para saludar a un gran amigo; vale mia, paisano negro refiriéndose a un amigo en menor escala; silla
para decir si; pri todo bien que traduce todo esta bien; loquito que a manera de saludo general. Como también la preferencia
musical por rap, hip hop, reggae, reggaeton y champeta.

PROCESO, POLITICA E INSTITUCIONES

La estrategia que propicia la participacion de la gente del comun en la consecucion de soluciones viables de las probleméticas
que se viven al interior de las comunidades, en este sentido la alcaldia local es una institucién de puertas abiertas al servicio de
los moradores del sector. Y para fortalecer se abren espacios de formacion para lideres y de organizaciones comunitarias que
cuentan con las habilidades, pero carecen de la formacién. Al hablar de una gobernabilidad democratica dentro de la localidad,
es necesario remitirse a la participacion ciudadana, que pudo apreciarse en las elecciones electorales para elegir alcalde y
donde generalmente, la maquinaria politica de la ciudad colocaba sus gobernantes, en esta ocasiones los habitantes de todos
los barrios marginados de la ciudad (incluyendo los ubicados en la localidad de la virgen y turistica) eligieron por medio de su
voto el plan de desarrollo que queria para ellos y que apuntaba a resolver de manera méas concreta sus necesidades. Esto ha
generado al interior de la localidad una dinamizacién organizaciones comunitarias. A su vez los espacios como “muévete
Cartagena” desarrollados en los barrios y en los que pantano de Vargas y pozén han tenido la oportunidad de ser escenarios,
dan aire y tranquilidad de ser una administracion no solo de confianza sino también de transparencias. Con la participacion
ciudadana se ha recobrado, el verdadero significado de trabajar por las comunidades siendo garantes y parte activa en la
ejecucion de programas y proyectos distritales.

Legitimidad y liderazgo transformacional; implican la presencia de lideres naturales con capacidad para convocar, concertar
y movilizar a las comunidades en pro de un objetivo. Este adquiere legitimidad puesto que parte del ejercicio de trabajos
comunitarios y que luego son identificados como actores esenciales dentro de procesos de cambio. Control social y publicidad
de la gestién publica esta relacionado con la participacion ciudadana con el ejercicio de reconocer que ellos hacen parte del
control; sin embargo, una caracteristica de estas comunidades es sentir que eso es trabajo para otros; para los politico y lideres
ya sea por el desconocimiento, excesiva confianza en las organizaciones comunitarias en cumplimiento de esta labor o porque
simplemente no se constituye en una prioridad. Capacidad institucional; es entendida como las respuestas oportunas del
aparato estatal, la eficiencia y transparencia de las actuaciones de las autoridades locales, la disposicion para establecer
acuerdos con otras instituciones que trabajen en el area de lo social, educativo, salud entre otras que amplié las opciones para
una mejor calidad de vida. Corrupcién; es sinénimo de inequidad, des lealtad, en busca del bien propia més que el bien comun;
si los habitantes de estas comunidades hicieran del Control social y publicidad de la gestién publica una a practica permanente
de sin lugar a duda se lograria a minorar los altos indices de corrupcién que por lo general hacen presencia y que entorpecen
los procesos que se llevan a cabo al interior de ellas. Seguridad los habitantes lo perciben , como espacios inseguros dificiles
de transitar y en los que las muertes, hurto y vandalismo son parte de la dindmica barrial, y se tiene la oportunidad de observar
en las expresiones que a diarios utilizan para referirse a este punto, al surgimiento de pandillas y grupos ilegales; por otra parte
la intolerancia entre vecinos también es causa de inseguridad puesto que no practican a gran escala la tolerancia y se
respaldandose en expresiones populares que le dan al interior de los grupos de vecinos el posicionamiento como el mas fuerte.
Servicios Publicos contindan siendo la mayor preocupacion de los habitantes porque cuando no poseen la conexién directa
debes buscar diferentes alternativas para obtener el servicio y una vez instalado no cuentan con los recursos suficientes con el
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que puedan garantizar el pago oportuno de los mismos. Convirtiéndose en una dicotomia, por otra parte sienten que la inversion
realizada en términos de infraestructuras mejora la calidad de vida de los hogares y es una evidencia del progreso de su
comunidad.

OPORTUNIDADES

Retomando conceptos de diferentes actores que hacen parte de estas comunidades encontramos que visualizan a grandes
rasgos, como oportunidades las siguientes situaciones, las cuales pueden ser de gran beneficio para el crecimiento de un barrio
que se traduce en mejor calidad de vida. Y que se enmarcan no solo dentro de las capitales anteriormente descritas sino dentro
de las politicas del plan de desarrollo. En el tema de medio ambiente; consideran de vital importancia impulsar en las
organizaciones comunitarias procesos de gestion publica, para trabajar conjuntamente habitantes y lideres con instancias
estatales responsables. Promoviendo una cultura de gestion y asi dar mayor cumplimiento a las politicas ambientales
encaminadas al mejoramiento, preservacién y proteccién de las comunidades. Los habitantes creen necesario que las
autoridades trabajen para aumentar la cobertura en los servicios publicos haciendo una mejor distribucién de los recursos del
distrito apoyandose en lideres innatos que ayuden en las inversiones en obras publicas. De esta manera se observard un mayor
empoderamiento para la implementacién de estrategias como jornadas educativas orientadas a una verdadera conciencia
ciudadana, un buen sentido de lo cultural y religioso, a promover asistencias a servicios de salud, salud sexual y reproductiva
en los jovenes, promocionando la inclusion de los jovenes al centro educativo regional de educacion superior (CERES). En otro
sentido los habitantes de las comunidades de villa estrella, pozén y pantano de Vargas, creen en la institucionalidad del gobierno,
en la gestion de la administracion actual pues le da importancia a la participacion de los ciudadanos con la ejecucion de
programas a poblacién vulnerable como reinsertados, apoyo escolar, nutricional, poblacion desplazada y primara infancia siendo
necesario una mayor divulgacion y promocién de lo alcance de este frente a los nifios y las nifias. De otro lado también es
necesario brindar un apoyo las personas con ideas de negocios para convertirlos en fuentes de empleos soélidas, dinamizando
la generacion de empleo en comunidades vulnerables. Lo anterior contando con el fortalecimiento de las organizaciones
comunitarias y/o creaciones formales como estrategia de desarrollo y participacion, asi como el reconocimiento de las
instituciones informales de confianza, cooperacion y liderazgo, para la construccion social. Del compromiso de los individuos
para organizarse, motivacion para la consecucidon de recursos, iniciativa para resolver problemas de interés comdn se
constituyen en algunos de los resultados que facilitan la creacién y aumento de capital social.

Cartagena, entre las ciudades donde mas crecié la pobreza por la pandemia

Un andlisis del Instituto de Estudios en Desarrollo, Economia y Sostenibilidad de la UTB
concluyo6 que La Heroica esta entre las ciudades mas afectadas por la crisis.

-

JULIE GONZALEZ ORTEGA

De acuerdo con un andlisis desarrollado por los profesores investigadores Aarén Espinosa y
Gabriel Rodriguez de la Universidad Tecnoldgica de Bolivar (UTB), las ciudades del Caribe
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colombiano fueron las més afectadas en el nuevo mapa de pobreza monetaria en Colombia, ya
gue siete de ellas, sin incluir a San Andreés, aportaron el 19% del aumento de la pobreza nacional
en 2020, es decir, 671.783 personas més de los 3,5 millones de pobres que existen hoy en el
pais.

El analisis, basado en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (Dane), muestra también que la pandemia destruyo casi
el 20% del empleo total en las capitales del Caribe y que fueron un total de 867.384 personas
las que pasaron a ser pobres en los siete departamentos de la region. De estos, 447.420 son
personas que residen en las capitales y que no tuvieron ingresos suficientes para poder
alimentarse, es decir, se encuentran en la pobreza extrema.

Asi las cosas, el informe demuestra que el 51% de la pobreza regional se encuentra en las
capitales de la Costa Caribe, es decir 2,2 millones de los 5,9 millones de personas que son
pobres en la region.

“La contribucion urbana regional a la pobreza nacional refleja un panorama desequilibrado, ya
gue en la Costa se concentra el 28% de la poblacion pobre del pais, mientras aporta el 23% de
la poblacion nacional”, indica el estudio.

En este contexto, las ciudades donde mas aumento la pobreza fueron Cartagena, Valledupar y
Santa Marta.

La situacion de Cartagena

De acuerdo con los investigadores, la pandemia dejo a 140 mil nuevas personas en Cartagena
en situacion de pobreza moderada, es decir, sin ingresos mensuales de por lo menos $360.187,
un valor que representa el costo de bienes y servicios que permiten satisfacer unos minimos
estandares de vida en alimentos y transporte.

Pero de estas, 98.065 personas ni siquiera llegan a tener un ingreso mensual de $147.600, el
valor monetario de una cesta de alimentos para nutrirse en minimas condiciones. Lo que quiere
decir, que estas personas, que en casos no llegan ni siquiera a tener $5 mil al dia para poder
alimentarse, literalmente pasaron hambre este 2022.

Este resultado, contrasta tajantemente con los 31.410 pobres extremos que se registraron en
2019. Asi pues, la ciudad cerro el afio pasado con una tasa de pobreza extrema cuatro veces
mayor: 12,6%.

“Cuando se comparan estos resultados nos percatamos de la magnitud del problema. Siete de
cada 10 nuevos pobres que produjo la crisis son pobres extremos. En contraste con el resto de
capitales de la region, Cartagena supera el retroceso observado en ciudades como Barranquilla
y Sincelejo, donde se triplicé el tamafio de la poblacibn en pobreza extrema. Aqui lo
cuadruplicamos: pasamos de 30 mil a 128 mil en un solo ano”, destacaron los investigadores.

Esta situacion, también impactd en la desigualdad de distribucion del ingreso, la cual se mide
por el coeficiente de Gini y subi6 a 0,50. Asi mismo, resaltaron que el aumento de la clase pobre
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se dio a costa de la clase media, la cual se redujo en una quinta parte (56 mil personas
aproximadamente).

“‘Aunque esta clase no era pobre antes de la crisis, su ingreso monetario mensual tampoco era
sustancialmente mayor a la renta minima de subsistencia. Con la fuerte reduccién de los
ingresos personales en los hogares, que en Cartagena fue del 17% en 2020, esta franja de la
poblacién sufrid un duro reves, haciendo que una quinta parte de ella cayera en la pobreza”,
apuntaron.

A su vez, la clase alta también sufrid, pues se redujo en tamafio: del 1,7%, paso al 1,1% de la
poblacién.

“Lo sucedido representa un duro golpe a la movilidad social cosechada durante la Gltima década,
y a la posibilidad de que logremos un desarrollo humano sostenible para toda la poblacion”,
expresaron Espinosa y Rodriguez.

Segun ellos, estos resultados también dan cuenta que las ayudas del Gobierno nacional
realmente tuvieron un bajo impacto en su intento de amortiguar o reducir el aumento de la
pobreza monetaria.

Las recomendaciones

Si bien estos indicadores se deben en parte a la crisis econémica y las medidas de
confinamiento, los investigadores coinciden en que hay otros factores que deben tomarse en
cuenta, como las oportunidades econémicas, la desercion educativa, la desnutricién y la pérdida
de activos en el hogar, los cuales pueden acentuar la incidencia de la pobreza extrema en el
mediano plazo.

Por este motivo, las apuestas para mitigar esta situacion consisten en una combinacion de
politicas y acciones a corto y mediano plazo.

“A corto plazo es urgente implementar programas de transferencia monetaria y en especial a la
poblacién que mas ha sufrido con la crisis. El Dane muestra que es muy bajo el impacto de las
ayudas gubernamentales en Cartagena para amortiguar la pobreza, incluso es el menor entre
las capitales costefias. Si a esas ayudas nacionales se suman otras locales, se podria aupar
durante un tiempo a una porcion muy significativa de la poblacion”, sefalan.

En este punto, resaltan también que es necesario fortalecer el Plan de Emergencia Social Pedro
Romero (PES-PR), esencial para la superacion de la pobreza.

“ElI PES ha sido debilitado como ningun otro organismo en administraciones anteriores; se puede
aprovechar el momento para darle un vuelco a la politica social en Cartagena, y esto empieza
con un fortalecimiento presupuestal y técnico del PES”, anotan.

Ademas, sugieren acelerar la ejecucion de inversiones publicas en infraestructura y
amueblamiento urbano.
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“La experiencia ilustra con suficiencia los efectos multiplicadores del gasto publico de este tipo.
Sugerimos que una parte sustancial de estas obras se realicen en los barrios mas pobres y que
incluyan una alta participacion de la comunidad. También en la contratacion de grandes obras
se pueden incluir clausulas de inclusion productiva de la poblacion pobre y vulnerable. Hay
regulacion expedida por el Distrito sobre el asunto que puede ser adecuada a las actuales
circunstancias”.

Pero si bien estas acciones mitigarian el fendbmeno, enfatizan que ninguna de ellas sera
sostenible si no se ejecuta una politica publica “que supere el ambito de los gobiernos”.

“La actual administracion puede retomar esta senda, con acciones que apunten a mejorar las
capacidades y ampliar las oportunidades de empleo y generacién de ingresos de la poblacion
gue hoy esta en mayor desventaja. Lamentablemente, vemos que estas posibilidades se
estrechan con decisiones como la de recortar el presupuesto del PES en la vigencia 2021. La
credibilidad y la eficacia de esta politica publica de superacién de la pobreza empieza con el
fortalecimiento institucional. Es la primera piedra que hay que poner para cosechar buenos
resultados en el futuro”, concluyeron.

NOTA. Participamos y evaluamos de manera permanente la informacion de entidades
como CARTAGENA COMO VAMOS.

El resto de Colombia

A nivel nacional, el estudio asegura que la crisis castigd con mayor severidad a las capitales que
habian reducido con mayor éxito la pobreza en la ultima década. “Las ciudades que contaban
en 2019 con tasas de pobreza moderada mas bajas, como Bogota, Barranquilla y Cali,
registraron los mayores aumentos en el nUmero de personas que cayeron en la pobreza en
2020. A su vez, en ciudades como Quibdd y Riohacha que mostraban en 2019 la mas alta
incidencia de la pobreza en su poblacién (61% y 49% respectivamente), el aumento de la
pobreza fue el mas bajo”, dice el analisis. Asi las cosas, afirman que en términos generales la
pandemia frend los avances de 18 de 23 ciudades del pais que entre 2012 y 2019 habian logrado
reducir la pobreza moderada en su poblacion.
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D. CONVIVENTIA PROYECTADA 2024-2028

Quienes somos
NOSOTROS

Extender una mano amiga y ser testigo de procesos de transformacion en la vida de cientos de
personas, guiandolas a recuperar su dignidad y a reconocer su infinito valor y capacidad como
seres creados a imagen y semejanza de Dios, jes un verdadero privilegio! Persona a persona,
familia a familia, en Conviventia establecemos bases soélidas para la construccion de bienestar.

Missy Christie
Presidente — Conviventia

X
r

conviventia

Viviendo y trabajando unidos

D. 1. PLANEACION ESTRATEGICA 2024-2028
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D.1. 1. ;,Con queinsumostrabajaremos?
Analisis de la capacidad organizacional
Indicadores estratégicos

Revisionpor la direccion, periodo 2022

Andlisis de costos por servicio

Analisis del plan de desarrollo

Analisis de estrategiasde reduccion de la pobreza hacia Colombia
Andlisis de contexto

Reportes trimestrales, semestrales de avance
Indicadoresconducentes

Andlisis de Competidores

Dialogo de Actores

D.1.2. PREGUNTAGUIA

e NUESTRO EJERCICIO, ANALISIS, REFLEXION Y PROYECCION, TENDRA EL OBJETO
DE RESPONDER, DESDE NUESTROS DIVERSOS PROGRAMAS, AREAS Y NIVELES,
LA SIGUIENTE PREGUNTA:

¢,Como puede Conviventia Responder a la realidad actual,asegurando
coherencia entre nuestra accidn y mision, optimizando operaciones,
mejorando la comunicacién, profundizando nuestras relaciones,
diversificando alianzas, y potenciando a nuestro equipo hacia laplenitud
personal, familiar y profesional?

D.1.3. ASUNTOS PRIORITARIOS

» Agenda 2030 (El avance de laagenda subyacente, contrariaa la verdad de la Palabra de Diosy los
principios que generan oportunidad, prosperidady bienestar).

» Incertidumbre derivada de la creciente inestabilidad encapitales humano, politico, econémico,
natural y socio-cultural, genera un vacio de oportunidades y creciente tension.

» Debilitamiento intencional del disefio original de la familia, y sus graves consecuencias para la
construccion desociedad.

D.1.4. LINEAS ESTRATEGICAS
Cosmovision

Talento Humano
Digitalizacién

Sostenibilidad

Validacion

Posicionamiento

Bilingtiismo

Expansion

ONOORWNE
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D.1.5. METAS ESTRATEGICAS

1. Cosmovision
Ensefiar los principios y valores biblicos en la organizacion Conviventia con el fin
de fortalecer ypotenciar la apropiacion de los mismos, comprendiendo asi el
enfoque transformador.

2. Talento Humano

Gestion integral del talento humano comprometido, Competente, capacitado y fidelizado,
que disfruta del bienestar, con buena politica salarial y certificada como el mejor lugar
para trabajar.

3. Digitalizacion

Conviventiafomenta el uso delas TIC's de manera efectiva, eficiente, innovadoray segura para lograrresultados
Optimos en cada uno de sus programas:Educacidn virtual, PTE-CDA, desarrollo de softwarepara sus programas,
medios de comunicacion.

4. Sostenibilidad

Conviventiafortalece las estrategias de diversificacidnde ingresos para la financiacion de
los proyectos, avanzando hacia la sostenibilidad.

5. Programas certificados

Asegurar la pertinencia y excelencia de los programas de Conviventiamediante la
validacion y/o certificacionintegrada, garantizando competitividad y posicionamiento en el
mercado.

6. Posicionamiento

Conviventia, posicionada por su transformacién socialsostenible a
nivel nacional e internacional en sectores publicos y privados, esta
ampliando sus canales de comunicacion de forma clara y estratégica,
fidelizandoa sus clientes en linea con su cosmovision.

7. Bilingliismo
Para el afio 2028, los funcionarios y los estudiantes dela organizacion Conviventia
alcanzaran un nivel de inglés B1

8. Expansion
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Conviventia amplia su accion e impacta de manera sostenible a través de sus focos
Infancia y Juventud, Familia y Liderazgo, Atencion Humanitaria e InclusiénProductiva, en
nuevos territorios.
a. Colombia: La Guajira, Caqueta, Cesar, Bolivar, Chocd, Amazonas,
Norte de Santander.
b. Internacional: Venezuela, USA.

NUESTRA CONVICCION
Lagente, IMPORTA!

D.2. POLITICA DE CALIDAD

Fieles a los principios que fundamentan nuestro actuar, trabajamos bajo criterios de calidad,
confiabilidadysostenibilidad, facultandoa individuosyfamilias vulnerableshacialageneracionde
bienestar. Buscamos favorecer el desarrollo integral de nuestro equipo y garantizamos el
cumplimiento de los requisitos aplicables; ejerciendo un liderazgo efectivo en nuestro sector,
adaptandonos al uso de las nuevas tecnologias y promoviendo el inglés como segunda
lengua.

D.3. MISION

Obedeceral mandato divino del AMOR AL PROJIMO, trabajando porun mundo en el que todas
las personas puedan vivir con DIGNIDAD, en INTEGRIDAD y con LIBERTAD.

D.4. VISION

Queremos ser una organizacion lider y referente en la aplicacion de modelos biblicos parala
generacionde bienestaryla construccion de sociedad.

D.5. VALORES

DIGNIDAD
INTEGRIDAD
LIBERTAD

D.6. CONDUCTAS
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Excelencia Honestidad Innovacion Trabajo Duro Diligencia
DIGNIDAD
INTEGRIDAD Unidad Respeto Servicio Amabilidad Generosidad
Lealtad Gratitud Justicia Responsabili Humildad
LIBERTAD dad

D.7. PRINCIPIOS DE ACCION

AMOR

IDENTIDAD

COMPASION

VER MAYORDOMIA

INTERDEPENDENCIA

D.8. DOCUMENTO: INFORME REVISION POR LA DIRECCION DE FEBRERO
DE 2024

D.8. 1. VER REDES SOCIALES:

WWW. conviventia.org.
https://www.facebook.com/ConviventiaO
https://www.instagram.com/conviventiaoficial/
https://www.youtube.com/c/CDAColombial
https://twitter.com/conviventiaes
https://www.facebook.com/CDACARTAGENAOFICIAL/
https://www.instagram.com/cdacartagenaoficial/

D.8.2. Un camino fundamentado en el amor, la obedienciay la fe.

56 afos de labor evangelizadora y social.

Al recordar nuestra historia, recordamos que trabajamos con individuos, y solo Dios es quien
cambia corazones y restaura vidas. Individuos restaurados, familia restaurada. Familias
restauradas, comunidad restaurada. Comunidades restauradas, nacion restaurada. Esa, es la
base de nuestra teoria de cambio. Ese, ha sido siempre nuestro papel; ser siervos obedientes,
mayordomos responsables y diligentes, recordando que la obra es de Dios y para EL.
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D.9. PROGRAMAS

D.9.1. INFANCIA Y JUVENTUD
Ahora que el mundo entero enfrenta una crisis de profunda magnitud para todos, nuestro trabajo

cobra alun mas relevancia. Sabemos que cuando los nifios pierden el acceso a educacion,
pierden una oportunidad critica que favorece su proteccion. Los niveles de tension y ansiedad
al interior del hogar y en las comunidades marginales crece, incrementando los riesgos de
abuso, maltrato o explotacién. Muchos de los nifios y nifias de Colombia no cuentan con acceso
a tecnologia para lograr desarrollar un proceso virtual. Un gran porcentaje de los padres de
familia, tampoco cuentan con las herramientas y conocimiento para apoyar el proceso educativo
en casa. Ante este escenario, nuestros maestros y la continuidad de la educacion, son un
instrumento fundamental para que los nifios sigan aprendiendo y tengan garantia de proteccion.
La experiencia educativa de Conviventia en entornos marginales, y el modelo pedagdgico
“‘Escuela con Propésito”, nos posiciona acertadamente para responder a la actual crisis,
asegurando la no interrupcion del proceso educativo, el fortalecimiento de dinamicas familiares,
la promocion de estilos de vida saludables y la proteccion infantil.

D.9.2. FAMILIAY LIDERAZGO

La defensa de la familia como institucion establecida por Dios, la promocion y aplicacion efectiva
de los principios y valores de la fe cristiana a todas las esferas de la vida, se constituyen en
factores esenciales para la generacién de progreso y bienestar. De ahi que, a través del
fortalecimiento familiar, el fomento de dinamicas adecuadas y el desarrollo del liderazgo
comunitario, CONVIVENTIA aporta a la construcciéon de ambientes mas seguros, libres de
abuso, maltrato y explotacién, para la nifiez.

D.9.3. INCLUSION PRODUCTIVA
Reconociendo la dignidad de cada persona, como ser creado a imagen y semejanza de Dios,

dotado de capacidad, velamos porque todo individuo tenga la oportunidad de ampliar sus
capacidades y emplear sus habilidades para el disfrute propio, en busqueda del bien comun.

Facilitamos, por ende, el acceso a servicios de formacion para el trabajo y el desarrollo humano
y trabajamos en la construccibn de un entorno propicio para la implementacion y el
fortalecimiento de ideas productivas, el acceso a empleo digno, y la aplicacion del conocimiento
gue de este proceso surja, para el progreso econémico y social.

D.9.4. ATENCION HUMANITARIA
En la ruta hacia el cambio, Conviventia articula el quehacer institucional con acciones que

aumenten la capacidad de las poblaciones para cubrir sus necesidades basicas, y/o recuperarse
de la variedad de choques y cambios que generan barreras para su progreso.
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El foco de Atencion Humanitaria contempla, por ende, la asistencia temporal y esporadica hacia
la recuperacién de condiciones minimas de bienestar, acompafiada de la promocion de acciones
preventivas, que permitan mitigar los riesgos ambientales y de diversa indole, a los que las
poblaciones marginales estan continuamente expuestas.

D.10. El enfoque transformador de CONVIVENTIA

Durante décadas Gobiernos, Organismos Multilaterales, Fundaciones, Iglesias y ONG hemos intentado
luchar contra la pobreza y ayudar a las personas, estudiando, buscando y preguntdndonos por las
condiciones que la generan y por las causas sociales de la misma. En Conviventia entendemos que los
problemas de la pobreza, la violencia, la injusticia y la corrupcién, y el ciclo vicioso que las interrelaciona,
no son simplemente el resultado de la falta de recursos, sino de un proceso socioldégico y cultural
complejo y tienen su origen en la mente y el corazén del hombre.

De alli que nuestro enfoque parte del analisis contrarié, ¢ Cudéles son las condiciones que generan
prosperidad?

Comprendiendo las dimensiones del cambio, el enfoque transformador de Conviventia toma como punto
de partida a las personas y su estructura social natural, la familia, ampliando su alcance progresivamente
a sus instituciones comunitarias y finalmente a las politicas y estructuras que las rigen.

D.10.1. TEORIA DEL CAMBIO

+Enfoque en las personas

+ Contexto mas amplic
(actores)

- Mentalidad (Cultura) Transfor

macién

.
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De ahi que Conviventia en su esfuerzo por contribuir al desarrollo de comunidades vulnerables realiza
una aproximacion integral hacia una transformacion sostenible, definida como lo que sucede cuando
una persona recupera su dignidad, al descubrir su identidad como ser creado a imagen y semejanza
de Dios, y adquiriendo un mayor nivel de conciencia respecto a su condicion y
responsabilidad, desarrolla la habilidad de relacionarse sanamente consigo mismo y con sus pares, bajo
el principio de interdependencia, ejerciendo responsablemente su libertad.

D.10.2. Marco de fundamentacioén.

Documento Interno
Copia controlada, prohibida su reproduccién

- Sistema de Gestidn de Calidad - Conviventia




Cddigo: ED-PEI-03 J L
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL COLEGIO DIOS ES AMOR

Actualizacion: 2 r
Fecha de emisidn: dia 22 mes 10 afio 2024 COI;]VJ}{@I’!TIQ
Pagina 23 de 177

(“;:u:“D E‘*‘")m ) ()
((Enfoque en Familia ) ( Ejes 5) C’rinnipinsd) 3. Pertenencia |

Trasversale Desarrollo

2. Integridad 1. Dignidad (4 Majora :nntinliln)

MARCO DE
Valores Rectores FUNDAMENTACION (5. lnurdnpanduncla)

at
_____

3. Libertad Doctaracionde FE) _u -
( e ) ma ............... Hay
(_EI credo y) (10 Dor.‘lrinn) ___ t 3. Compasién '

La autoridad ‘ ,
de la Biblia 2 Identidad

La Transformacion Sostenible sucede cuando la mentalidad de un individuo es renovada, logra
desarrollar sus talentos y aprende a gobernar su vida, sus relaciones y administrar el resto de la creacion,
descubriendo la plenitud de una vida sujeta a la ley de Dios. Una vida productiva, que a su vez influencia
en otros, hacia su Transformacion Sostenible, generando asi un ciclo virtuoso de progreso y bienestar,
Gnico camino para dejar atras la pobreza y generar prosperidad.

D.10.3. Enfoque transformador
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D.10.4. Focos Programaticos de CONVIVENTIA

El ejercicio de planificacién de Conviventia en el 2013, permitid definir cinco focos programaticos,
Educacion, Generacion de Ingresos, Proteccion, Necesidades Béasicas y Desarrollo Comunitario.
Los cuales delimitan y encausan las acciones de la organizacién hacia campos sociales estratégicos,
en tres niveles de intervencién (Reduccién directa de la pobreza, Fortalecimiento de la sociedad
civil e Incidencia en politicas publicas) facilitando el logro de resultados que impacten de manera
significativa la realidad de individuos, familias y comunidades que han decidido cambiar la condicién y
posicion en que viven. Los focos programéticos brindan el escenario temético para el desarrollo de la
investigacion y la innovacién, propésitos esenciales en la vision institucional.

D.11. NIVELES DE INTERVENCION.

Conviventia entiende que el desarrollo econémico y social se sustenta en la capacidad individual y
colectiva, abarcando las instituciones, las relaciones y los valores que gobiernan las interacciones entre
las personas y sus grupos. Razén por la cual disefia sus intervenciones considerando los niveles micro,
meso y macro de la estructura social, reflejados en las dimensiones humana, social y politica.

D.11.1. ¢(Que pretendemos alcanzar?

- Dimensién Humana (Reduccién directa de la pobreza). Personas con una identidad definida
como resultado de la restauracion de su relacion con Dios, responsable y autbnoma; con acceso
a productos, bienes y servicios que facilitan el cubrimiento de sus necesidades bésicas,
y oportunidades de capacitacion, formacién y crecimiento personal que amplian sus opciones y
posibilidades de desarrollo.

- Dimension Social (Fortalecimiento de la sociedad civil). Individuos que adquieren conciencia
respecto a sus deberes y derechos sociales, aumentando su nivel de organizacién y participacion
en grupos y redes; capaces de interactuar efectivamente con la multiplicidad de actores que
inciden en su desarrollo, construyendo relaciones de confianza, que bajo el principio de la
reciprocidad contribuyen individual y colectivamente al bien comdn.

- Dimension Politica (Influencia politica y defensoria). Un entorno politico, legal e institucional
adecuado, que favorece la libre participacion de las personas y sus grupos en los procesos de
toma de decision y formulacion de las politicas, que inciden sobre su desarrollo y bienestar.

Basados en la premisa que ningun actor por si mismo (Estado, Empresa, Iglesia, Comunidad, Individuo),
tiene acceso a los recursos necesarios para crear crecimiento sostenible y equitativo, Conviventia en su
actuar considera los diversos niveles, formas, actores y acciones, enfatizando la importancia de las
relaciones al interior de la sociedad civil y entre esta y los gobiernos. De ahi que fomenta y participa en
diversas redes tanto a nivel internacional como local, generando sinergias, compartiendo conocimiento,
implementando mejores préacticas e influyendo en la formulacion y estudio de las politicas publicas;
promoviendo la implementacion de aquellas favorables al desarrollo econémico, la libertad y el bienestar
general de los individuos, sus familias y la comunidad. Conviventia busca a través de esta
complementariedad potenciar el impacto y efectividad de sus programas.
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D.12. Resena historica DE Conviventia

Indudablemente el ejemplo, las memorias y las experiencias que conforman la Historia de cada
ser humano, son el mejor legado que un hombre o mujer puede Dejar a aquellos a quienes ha
querido, pues son esas memorias, esas experiencias compartidas, las que forjaran el camino
por el cual las futuras generaciones habran de andar. CDA es eso. El resultado del ejemplo
recibido. Nuestra historia es una de amor, obediencia, confianza, es una historia que busca
responder con sensibilidad de corazon y acciones tangibles, al mandato de amar a Dios por
sobre todas las cosas y a nuestro projimo como a nosotros mismos. Es el resultado de un
ejemplo de entrega, que lleva a poner nuestros ojos en el Sefior como guia, inspiracion,

fundamento y futuro.

Siendo 1964, a las manos de un joven neozelandés, llego un folleto en el que se narraba la
historia de un Pastor en Colombia, martir del evangelio, quien por causa de su fe fue enterrado
en la arena y a patadas fue separada su cabeza del cuerpo. Esta historia de intolerancia y
violencia descarnada, desat6 una increible pasion que cautivo el corazéon de Lindsay y Denise
Christie, una pareja de neozelandeses, quienes obedientes al llamado de Dios, sin conocer nada
acerca de Colombia, decidieron dejarlo todo atrds y embarcarse hacia esta tierra lejana, Con la

intencién de hacer de ella, su patria y hogar.

Con sus pequefias tres hijas llegaron a la ciudad de Mariquita, Tolima, siguiendo la directriz de
la agencia misionera WEC, con la que habian viajado al pais. El “Hermano Linsi”, como era
conocido, emprendid su labor construyendo con sus propias manos un colegio donde cerca de
un centenar de nifios aprendieron a leer, escribir, y conocieron acerca del amor de Dios. Durante
dos afios trabajaron incansablemente, sembrando esperanza y paz, a través del conocimiento
de la Palabra de Dios, enfrentando oposicion, rechazo e incluso enfermedad, llevandolos esta
Ultima a tener que regresar contra su voluntad, a su tierra natal. Sin embargo, el amor por
Colombia no disminuyd y tan pronto como fue posible, este joven de mente inquieta, regresé a
radicarse en Bogota. Esta vez como periodista y con una nueva adicion a la familia, su cuarta
hija.
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Basados en Habacuc 2:2-3, “Y Jehova me respondio, y dijo: Escribe la vision, y declarala en

tablas, para que corra el que leyere en ella”, iniciaron la publicacién del boletin PRONTO, un

semanario a través del cual compartia la Fe Cristiana.

La necesidad de transformar la mente y el corazdn de las personas, era evidente. Este boletin
fue fundamento para el establecimiento posterior de DESAFIO, que llegaria a ser reconocido
como “El Periddico Cristiano de Colombia”. A través de ésta publicacién, Lindsay establecio
contacto con iglesias y pastores en diferentes partes de la ciudad y el pais, lo que a su vez le
permiti6 conocer mas de cerca la pobreza y marginalidad en que vivian millones de personas,

confirmandose en su corazén, la necesidad de ampliar el rango de la labor.

Se une en 1977 a la vision de la Cadena Cristiana de Difusion en los Estados Unidos, entidad
liderada por Pat Robertson, asumiendo su representacion en Colombia y posteriormente en
Latinoamérica, siendo pionero en la difusién del mensaje Cristiano a través de los medios de
comunicacion en el pais. Fueron muchas las veces en que llevo los equipos de proyeccion a las
plazas principales de pueblos, a colegios y otros escenarios, para proyectar el programa del
Club 700, pues era imposible proyectar un programa cristiano en la television nacional. Para
responder a las necesidades espirituales, sicologicas y afectivas de las personas, cientos de
consejeros fueron capacitados en el territorio nacional, estableciéndose el Centro Cristiano de

Consejeria y Difusion, entidad que trabajé mano a mano con la iglesia local.

Su ardiente preocupacion por la condicion de la nifiez, lo llevo a iniciar un programa de
apadrinamiento en cooperacion con Covenant Children, denominado Home Support En la
misma época establece contacto con Advancing the Ministries of the Gospel, AMG International,
entidad con la que se ampli6 el programa, incrementando el nUmero de nifios y nifias de iglesias
en zonas marginales de la ciudad de Bogot4, que podian acceder a un subsidio para educaciéon

y mercados familiares.

A finales de la década de los 70, AMG retira su vinculacion para enfocar sus esfuerzos en otros
paises, y a través de ellos se vincula al programa de nifiez, WOORD EN DAAD, entidad
holandesa de origen Reformado, logrando ampliar el niumero de nifios apadrinados a cerca de

100. Ya en la década de los 80, en alianza con Operation Blessing International, se avanza
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estructurando brigadas de salud con periodicidad mensual, vinculando a médicos vy

profesionales de la salud, quienes voluntariamente prestaban sus servicios en las zonas mas
apartadas de la ciudad de Bogot4. Para entonces, el llamado al servicio social era claro y la

vision de demostrar el amor de Dios a través de hechos tangibles, se comenzaba a cristalizar.

Emergencias como la enfrentada con la catastrofe de Armero en 1985, llevaron al equipo a
incursionar en actividades de asistencia, e incluso realizaron esfuerzos en el campo de la
vivienda. Los retos eran gigantescos, la necesidad siempre mayor a la capacidad, pero el amor,
la fe y la oraciéon, mantenian al equipo unido, dispuesto a responder y realizar la tarea, fuese

cual fuese.

Finalizando este periodo, nace la vision de establecer colegios y dar mayor estructura a las
acciones realizadas en Salud. Afios atras en 1981 hombres armados pertenecientes a uno de
los grupos armados ilegales activos en Colombia habian ingresado a nuestra casa con la

intencién de matarnos.

Atados de pies y manos, tirados en el piso, esperabamos el momento final. Nuestras vidas fueron
milagrosamente salvadas, pero fue una experiencia dificil que afecto a toda la familia. Sin
embargo, para aquellos que aman a Dios, todas las cosas obran para bien. jTodo lo que sucede
en la vida de quien ama a Dios, es usado por El para cumplimiento de su propésito! 10 afios
mas tarde, en 1991, al conocer sobre la desmovilizacion del grupo armado que habia atacado
nuestra familia, fue claro para el “Hermano Lindsay”, que para romper con el ciclo de miseria y
violencia, era necesario brindar oportunidades para que cada individuo descubra su valor y
desarrolle su capacidad, aprendiendo a recibir y dar amor! Asi, haciendo uso de la herencia
dejada por su padre; en el lugar en el que reinsertados del mencionado grupo habitaban, en una
pequefia casa donde los nifios debian llevar un ladrillo para usarlo a manera de silla, se dio inicio

al colegio Dios es Amor, en Altos de Cazuca.

Preocupado con la indigencia, la prostitucion, la delincuencia, y la violencia intrafamiliar, Lindsay

Christie invirtio el resto de la herencia de sus padres en establecer guarderias y preescolares en
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las zonas de Lucero Alto, Ciudad Bolivar, y en el centro de Bogot4, en la Calle del Cartucho y

La Candelaria. Lugares donde también desarrollo el “Plan Sopitas”, que extendia una mano
amiga a los indigentes de Bogotéa, brindando un alimento caliente y una oportunidad para buscar

salida a su condicion.

iUn ejemplo de entrega, de obediencia a Dios, una vida entregada como dice Juan 15:13, por
sus “amigos”, los pobres! La vision era clara y compartida; las expectativas, grandes. Sin
embargo, en 1993 Lindsay fue diagnosticado con cancer y luego de un tiempo dificil de lucha
contra la enfermedad, en septiembre de 1994, partié a la presencia del Sefior. Parecia como si
todos aquellos suefios y logros se hubieran perdido, pues pocos dias antes de su muerte, la
oficina principal fue saqueada, el periodico DESAFIO habia suspendido la circulacién y los
proyectos educativos, si bien estaban construidos sobre bases sélidas, llevaban poco mas de
un afo de establecidos teniendo un sin nimero de necesidades para garantizar su operacion.
Fue un tiempo dificil, de mucha incertidumbre, pero a su vez un tiempo en el que comprendimos
que la visién no era simplemente de Lindsay Christie. El tan solo era un siervo obediente. La

vision ardia en el corazén de Dios. Era El quien la habia revelado y El se encargaria de

Continuarla. Asi, ese legado de servicio comenzo6 a germinar.

iDemostrar con hechos el Amor de Dios! Este era el lema del “Hermano Linsi’, y estas
palabras fueron precisamente la motivacion para que en marzo de 1996 se estableciera
formalmente la Corporacion Dios es Amor, entidad privada sin animo de lucro, desde la que se
asumié la responsabilidad de dar estructura y soporte a los nacientes proyectos. Desde ésta,
progresivamente trabajamos hacia el fortalecimiento de la labor educativa con mejoras continuas
en infraestructura y capacidad, se profesionalizaron paulatinamente los servicios prestados y
paralelamente se dio inicio a nuevos programas en atencion a las principales necesidades
detectadas con las comunidades. De esta forma en 1999 como desarrollo del programa de salud,
bajo la direccion de Carlos Eduardo Acosta, abre sus puertas en Altos de Cazuca, la primera
clinica de la IPS CDA, entidad independiente especializada en la prestacion y desarrollo de
programas de salud, integrada y articulada dentro del sistema de seguridad social en salud,
continuando a la vez el fortalecimiento del Plan de Salud Escolar, con el que se pretendia formar
a la poblacién estudiantil de los proyectos educativos, en habitos saludables de vida. En el
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mismo afo se da apertura al Programa de Educacion Técnica Vocacional, con talleres de

formacion informal, orientado hacia el mejoramiento de las condiciones econémicas de las

familias de CDA, fortaleciendo su capacidad productiva.

Sobre esta base, durante el afio 2004, se cre0 el proyecto de vinculacion laboral, y hacia el afio
2006 el Programa de Desarrollo Microempresaria bajo el nombre de CDA Forjar, entidad micro
financiera que nace con el propadsito de generar desarrollo humano sostenible, brindando acceso
a servicios financieros y no financieros y promoviendo la generacion de microempresas. En el
2009, Forjar CDA asume el programa de “Formaciéon Vocacional”, elevandolo al nivel de

“Programa de Formacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano”.

Con el continuo y definitivo apoyo de sus contrapartes en el exterior, nuevos aliados y
contratistas locales; los programas de Educacion, Salud, Asistencia Humanitaria y Generacion
de Ingresos establecen el fundamento para la construccion de un enfoque integral hacia la
erradicacion de la pobreza, considerando que dentro del marco ético, existe una sola forma de
aliviar la pobreza. Esa es, sin lugar a dudas la transformacion de la mente y el corazon. La
persona que vive en pobreza no necesita ser Unicamente defendida, lo que necesita es que se
respete la dignidad que como ser humano tiene, y por lo tanto se le permita ejercer su integridad

y libertad.

Conscientes de la inmensa necesidad en el territorio nacional, la organizacion extendié su
accion, estableciendo proyectos educativos, de salud y generacion de ingresos, en Cartagena
(ElI Pozbn, 2001), el Colegio Internado para nifias en condicion de alto riesgo, ubicado en Tenjo,
Cundinamarca (2001), que mas recientemente se convirti6 en Hogar de Proteccion (2009),
desde donde se abarca un amplio numero de sectores vulnerables de la ciudad, y mas
recientemente la construccion y operacién del colegio en Barranquilla (Las Américas, 2005),
proyectos donde Word and Deed, organizacion Canadiense, socia de CDA, también ha sido

aliado fundamental.

Hoy en dia CONVIVENTIA en su programa de educacion beneficia mas de 4.000 nifios y jovenes

en sus tres frentes de accion:
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1. Educacion Formal (CDA Lucero Alto, CDA Cazuca, CDA Cartagena, CDA Barranquilla).

2. Desarrollo comunitario (CDC Las Cruces)
3. Acompafiamiento escolar (Bogotd, la Guajira)

E. COLEGIO DIOS ES AMOR SEDE CARTAGENA

E.1. Informe foco Infancia y Juventud — Educacién

E.1.1. Acceder a la educacion se constituye en una oportunidad para el desarrollo personal y de
las comunidades; por eso es una prioridad dentro de los objetivos de desarrollo sostenible de la
agenda mundial para el 2030, hacer que todos accedan a la educacién en todos sus niveles y
gue esta sea de calidad. Sin embargo, la llegada del Covid 19 evidencié que siguen existiendo
brechas importantes para el acceso, calidad y permanencia en la educacion, asi como en la
proteccion integral de los nifios, nifias y jovenes. Conviventia, como organizacion comprometida
con el desarrollo de las comunidades mas vulnerables en Colombia, ha continuado trabajando
por miles de nifios, nifias y jévenes, que vinculados al sistema educativo pueden avanzar en el
fortalecimiento de habilidades.

E.1.2. A pesar de los retos que trajo el 2021, tras un 2020 de completo desarrollo de los
proyectos de forma remota que dejé muchos aprendizajes, es positivo ver los resultados
alcanzados desde los diferentes proyectos, en los frentes de educacion y proteccion y con una
modalidad de alternancia, tener la certeza de que se continué avanzando en proteger a miles
nifios, nifias, jovenes y sus familias, promoviendo sus derechos, el acceso, permanencia y éxito
en una educacion de calidad centrada en principios y valores cristianos. A su vez, ha sido clave
el fortalecimiento integral de directivos, docentes y equipos de apoyo, lo cual se ha constituido
en un aspecto esencial en la calidad e impacto hacia los clientes.

E.2. Informacion estadistica derivada de los indicadores relevantes de los
objetivos

E.2.1. Indicadores del proceso educativo

- Respecto a los resultados académicos, a pesar de la situacion de educacién remota en
primer semestre y en segundo semestre de alternancia, se logra mantener un promedio
basico de rendimiento académico, gracias a todas las acciones de acompafiamiento,
seguimiento y refuerzo establecidas para los casos especiales en los que habia riesgo de
fracaso escolar. Desarrollar procesos académicos bajo estas condiciones trajo grandes
retos y seguramente regresar a las aulas ademas de los retos puede generar
oportunidades. Tener contacto directo con los estudiantes en el aula posibilitara hacer un
acompafamiento mas cercano y apoyar a los nifios que presentaron dificultades para
adaptarse a las clases remotas o virtuales y qué pueden tener un rezago académico en
comparacién con sus compafieros.
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- Elindicador de promocién se mantiene, inicamente desciende un punto respecto al afio
2020 a pesar de los diversos retos académicos enfrentados por el aislamiento y la
alternancia. De parte de las instituciones se tomaron todas las medidas de apoyo a los
estudiantes y familias para reducir las posibilidades de fracaso escolar, asi como para
asegurar la permanencia, dado que, la desercién intra-anual fue baja, como resultado de
todas las acciones de seguimiento y acompafiamiento a las familias ante el ausentismo.
E.2.2. Horizonte institucional y direccionamiento estratégico del establecimiento
educativo.

- Los colegios DIOS ES AMOR - CONVIVENTIA, cuentan cada uno con su propio proyecto
educativo institucional acorde a las necesidades de su contexto. No obstante, los
proyectos educativos de la organizacion se encuentran bajo la linea de la plataforma
estratégica 2020-2025. De esta manera el horizonte institucional es el mismo establecido
para Conviventia, solo que en cada proyecto es enfocado a la realidad propia de cada
colegio.

- Es asi como desarrollan el enfoque en principios y valores cristianos, bajo el modelo
pedagdgico de Escuela con propésito, desde el cual se apunta al fortalecimiento de las 4
dimensiones del ser: trascendente, socio afectiva, cognitiva y fisica.

- Los colegios también son orientados desde los 4 focos programéticos de la organizacion,
guienes a su vez cuentan con una teoria de cambio alineada con la planificacidon
estratégica de la organizacion; lo anterior con el fin de brindar una atencion integral a la
comunidad educativa.

E.3. Los estudios comparativos con otras instituciones
E.3.1. Colegio Dios es amor Cartagena

En el barrio Villa estrella y en toda la zona del entorno del colegio Dios es amor, de Cartagena, se identificaron 21
instituciones educativas similares, de las cuales sélo una esta por encima respecto a los resultados del ICFES. A su
vez, de los 586 colegios de calendario A en Bolivar, CDA se encuentra en el puesto 176 dentro del ranking del
ICFES.

Se puede decir que el valor agregado del colegio Dios es amor, de Cartagena, en comparacidn con instituciones

del entorno, es que para el afio 2023 no se presentaron embarazos en la poblacidn estudiantil, no se
presentaron problemas de violencia y consumo de sustancias psicoactivas, y en general se evidencia
relaciones pacificas sin confrontaciones de tipo pandillas. A todo lo anterior se suma la formacién en valores
y principios de identidad cristianos.

El colegio celebrd sus 20 afios en el 2023 y a nivel Icfes tuvo en todas las asignaturas y en general un resultado
superior al de los 4 ultimos afos.

Se sigue trabajando en cobertura, sostenibilidad.

A Partir del 2023 se retomo el convenio con la SED en matricula contratada.
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En el 2024 se cuenta con una poblacién escolar de 960 estudiantes de los cuales 470 son de matricula

contratada y el restante matricula privada.

Ademas del Horario escolar diurno, en una sola jornada, en las tardes se ofrecen clubes de deportes, ajedrés,
manualidades, artes, refuerzos en las diferentes asignaturas, preicfes de 9° a | |° grado y se continua con la
media técnica de 10° y 11°. Los sdbados se desarrollan las actividades de la Banda de Paz y el Grupo scout.

E.4. ESTRUCTURA DEL PEI

Hemos estructurado nuestro Proyecto Educativo Institucional en base a la Guia No 34 Guia
para el mejoramiento institucional de la autoevaluacion al plan de mejoramiento
CONTINUO.

“Las nuevas formas de trabajo en los establecimientos educativos, La autonomia escolar y la
integracion institucional traen consigo la necesidad de organizar muy bien las actividades, de
manera que se cumplan todos los objetivos y las metas establecidas. Por ello, la planeacion, el
seguimiento y la evaluacién se convierten en herramientas basicas para garantizar que lo que
haga cada integrante de la institucion tenga sentido y pertenencia dentro de un proyecto coman.
En otras palabras, es fundamental lograr que todos “remen hacia el mismo lado”, bajo el
liderazgo del rector o director y su equipo. Para ello, la comunicacion es indispensable. Este
concepto no se limita al hablar; es un proceso fundamentado en el reconocimiento y el respeto
por la diferencia y en el interés real hacia los demas. Implica escuchar de manera genuina a los
compafieros y a las personas a las que sirve el establecimiento educativo — estudiantes, padres
de familia y comunidad educativa en general —. También requiere transmitir ideas, percepciones
y conceptos de manera comprensible y oportuna a diferentes interlocutores. Una buena
comunicacion facilita la construccion de estrategias comunes para enfrentar los problemas que
afectan a la institucién. Ademas, fortalece el aprendizaje individual y colectivo, y esta en la base
del trabajo en equipo. Cuando se trabaja conjuntamente con otras personas se aumentan las
posibilidades de tener resultados y productos mas solidos, pues todos los integrantes del equipo
se vinculan para aportar sus ideas, experiencias y conocimientos, de forma que unos aprenden
de otros. Igualmente, se desarrollan las capacidades de argumentacion y negociacién, lo que
contribuye a la consecucion de acuerdos sobre diferentes temas. Estos consensos, a su vez,
daran mayor legitimidad a las decisiones y permitiran un alto nivel de compromiso con las tareas
gue cada persona desarrollara

La comunicacion y el trabajo en equipo se facilitan cuando se utilizan sistematicamente datos e
informacion pertinente como “brujulas” que guian las acciones y orientan la toma de decisiones.
Conocer la dindmica escolar, los estudiantes y sus familias, los problemas y los desafios del
entorno permite seleccionar las estrategias mas apropiadas. Ademas, contar con informacion
actualizada y precisa da elementos para determinar si se alcanzaron los resultados esperados
y rendir cuentas a todos los integrantes de la comunidad educativa sobre los avances obtenidos.
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Mas y mejores instancias de participacion responsable en la vida institucional En concordancia
con el espiritu democratico y los principios de descentralizacion y participacion de la
Constitucion, la Ley General de Educacién y sus reglamentaciones dispusieron la creacion del
gobierno escolar en cada establecimiento educativo para asegurar la participacion organizada y
responsable de los integrantes de la comunidad educativa en los diferentes ambitos de decision
de la institucion. Con lo anterior se busca que el PEI sea concertado por directivos, docentes,
padres de familia, estudiantes, egresados y representantes del sector productivo local.
Asimismo, que las pautas que orientan los procesos curriculares, de evaluacion y promocion,
asi como de convivencia, sean conocidas y compartidas. Esto fortalece la identidad institucional
y brinda las condiciones esenciales para que todos trabajen en una misma direccion: la definida
en el Proyecto Educativo Institucional.

Las principales instancias de gobierno y participacion institucional son: EI Consejo Directivo,
encargado de tomar las decisiones relacionadas con el funcionamiento institucional: planear y
evaluar el PEI, el curriculo y el plan de estudios; adoptar el manual de convivencia; resolver
conflictos entre docentes y administrativos con los estudiantes; definir el uso de las instalaciones
para la realizacion de actividades educativas, culturales, recreativas, deportivas y sociales;
aprobar el presupuesto de ingresos y gastos, entre otras. EI Consejo Académico, responsable
de la organizacion, orientacién pedagogica, ejecucion y mejoramiento continuo del plan de
estudios; asi como de revisar y hacer ajustes al curriculo, y participar en la evaluacion
institucional anual. El Rector o Director, encargado de dirigir la resignificacion del PEI con la
participacion de los distintos actores de la comunidad educativa, responder por la calidad de la
prestacion del servicio, presidir los consejos directivo y académico, coordinar los demas 6rganos
del gobierno escolar, ademas de formular y dirigir la ejecuciéon de los planes anuales de accion
y de mejoramiento de la calidad. También debe representar al establecimiento ante las
autoridades y la comunidad educativa, dirigir el trabajo de los equipos de docentes, proponer a
los profesores que recibirdn capacitacion, administrar los recursos humanos de la institucion,
distribuir las asignaciones académicas y demas funciones del personal, realizar la evaluacion
anual del desempefio y rendir informes semestrales al consejo directivo. EI Comité de
Convivencia es un 6rgano consultor del consejo directivo y del rector o director, encargado de
asesorar a estas instancias en la resolucién de situaciones relacionadas con la convivencia y la
disciplina. Esta conformado por representantes de todos los estamentos de la comunidad
educativa. Entre las atribuciones de este comité estan: realizar actividades y talleres para
fomentar la convivencia y los valores; divulgar los derechos fundamentales, asi como los de los
nifos, nifias y adolescentes; instalar mesas de conciliacion para la resolucion pacifica de
conflictos; y hacer seguimiento al cumplimiento de lo establecido en el manual de convivencia.
La Asamblea General de Padres de Familia, conformada por todos los padres del
establecimiento, quienes son los responsables del ejercicio de sus derechos y deberes en
relacion con el proceso educativo de sus hijos. El Consejo de Padres de Familia, cuyas
principales funciones son: involucrarse en la elaboracion de los planes de mejoramiento;
contribuir con el rector o director en el analisis, difusion y uso de los resultados de las pruebas

Documento Interno
Copia controlada, prohibida su reproduccién

- Sistema de Gestidn de Calidad - Conviventia




Caddigo: ED-PEI-03 J

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL COLEGIO DIOS ES AMOR .|
Actualizacién: 2 ) r .
Fecha de emisidon: dia 22 mes 10 afio 2024 conviventia

Viviendo y trabajando unidos

Pagina 34 de 177

SABER y el examen de Estado; presentar propuestas para actualizar el manual de convivencia,
apoyar actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas orientadas a mejorar las
competencias de los estudiantes en distintas &reas de mejoramiento; promover la formacion de
los padres para que cumplan adecuadamente la tarea educativa que les corresponde; apoyar a
las familias y a los estudiantes en el desarrollo de acciones para mejorar su formacion integral y
sus resultados de aprendizaje; ademas de contribuir a la solucién de los problemas individuales
y colectivos de los alumnos. El Consejo Estudiantil es la instancia de participacion de los
alumnos en la vida institucional. Esta conformado por un estudiante de cada grado entre los que
se elige el representante al Consejo Directivo. El Personero Estudiantil, alumno de 11° grado
seleccionado para promover el ejercicio de los derechos y deberes de los estudiantes
establecidos en la Constitucion, las leyes, los reglamentos y el manual de convivencia. Las
Comisiones de Evaluacién y Promocion, constituidas por el rector o director, tres docentes de
cada grado y un representante de los padres de familia, cuyas responsabilidades son definir la
promocion de los estudiantes y recomendar actividades de refuerzo para aquellos que tengan
dificultades.”

E.4.1 El PEl lo hemos estructurado en base a las 4 Areas de Gestion.

La gestion del establecimiento educativo abarca varias areas, procesos y componentes Los
establecimientos educativos han evolucionado: han pasado de ser instituciones cerradas y
aisladas a funcionar como organizaciones abiertas, autbnomas y complejas. Esto significa que
requieren nuevas formas de gestion para cumplir sus propadsitos, desarrollar sus capacidades
para articular sus procesos internos y consolidar su PEI.

La gestion institucional debe dar cuenta de cuatro areas de gestion, las cuales son: Gestion
directiva: se refiere a la manera como el establecimiento educativo es orientado. Esta area se
centra en el direccionamiento estratégico, la cultura institucional, el clima y el gobierno escolar,
ademas de las relaciones con el entorno. De esta forma es posible que el rector o director y su
equipo de gestidén organicen, desarrollen y evalten el funcionamiento general de la institucion.
Gestion académica: ésta es la esencia del trabajo de un establecimiento educativo, pues sefiala
como se enfocan sus acciones para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las
competencias necesarias para su desempefio personal, social y profesional. Esta area de la
gestion se encarga de los procesos de disefio curricular, practicas pedagdgicas institucionales,
gestion de clases y seguimiento académico. Gestién administrativa y financiera: esta area da
soporte al trabajo institucional. Tiene a su cargo todos los procesos de apoyo a la gestion
académica, la administracion de la plantafisica, los recursos y los servicios, el manejo del talento
humano, y el apoyo financiero y contable. Gestién de la comunidad: como su nombre lo indica,
se encarga de las relaciones de la institucion con la comunidad; asi como de la participacion y
la convivencia, la atencién educativa a grupos poblacionales con necesidades especiales bajo
una perspectiva de inclusion, y la prevencion de riesgos. En el interior de estas areas hay un
conjunto de procesos y componentes.
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Los documentos relacionados con cada Gestion se archivan en una carpeta y forman parte
integral del PEI. Se renuevan y ajustan cada afio de acuerdo a la dinamica de los procesos, la
evaluacion institucional, los cambios propios de cada periodo y los ajustes necesarios segun
planes de mejora, plan de Accion y Planeacion estratégica, asi como el surgimiento de nuevas
normas y directrices emanadas por el MEN y SE.

La tabla de contenido expuesta al inicio de este documento permite tener la vision integral del
PEI y su estructura, dinamica y en constante desarrollo.

E.5. COMPONENTE DIRECTIVO

En el componente directivo, cual ha sido el nivel de liderazgo para la proyeccion de la institucién,
Su organizacion, articulaciéon con el contexto, equipo con capacidad de liderazgo, participacién
y comunicacién. En este componente se consideran los siguientes procesos:

1. Direccionamiento estratégico y horizonte institucional:

- Estos aspectos descritos en el PEI se mantienen con induccién y reinduccion para
todo el personal y permanente actualizacién de los ajustes al Sistema de Mejora
Continua como denominamos actualmente el sistema de Calidad.

- Desde la Corporacion se revisa la Teoria de Cambio que nos rige, Planeacion
estratégica para los proximos 5 afios y el Plan de accion para el afio 2020.

2. La gestidn estratégica,

- El Plan de accion nos permite definir los resultados intermedios para el 2020, las
actividades, los indicadores y trimestralmente la medicion y seguimiento de
resultados.

- Trimestralmente se presenta el informe administrativo que evalla la gestion del equipo
Lider.

- Trimestralmente se presenta el informe a los lineamientos del programa de acuerdo a
las exigencias de ley y los requerimientos de los cooperantes y la ONG.

- Desde la ONG se efectlia una encuesta para conocer la situacion y precepcién de los
padres frente al trabajo realizado durante la cuarentena y educacion virtual con un
nivel de satisfaccion del 84%.

3. El gobierno escolar,

- Se mantiene y organiza segun los lineamientos de ley.

- Las actividades y reuniones, informes y seguimientos se efectian de manera virtual,
siguiendo los requerimientos de ley y los procedimientos establecidos en el Sistema
de Mejora continua (de Calidad).

- Se dejan actas y evidencias de las respectivas reuniones del Consejo Directivo,
Consejo académico, ademas de las reuniones del Consejo estudiantil, comité de
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convivencia y comité de proteccion de infancia entre otros estamentos propios de la
organizacion.
4. La culturainstitucional y clima escolar:

- Se conserva, se cuida y se estimula a graves de numerosas actividades propias de la
organizacion como son encuentros desde el Foco de infancia y Juventus, con
actividades y celebraciones de dias internacionales, Desde el foco de asistencia
Humanitaria se mantiene el seguimiento a las familias y apoyos en mercados,
programa de nutricion y cuidado personal, habitos saludables; desde el foco de
Familia y Liderazgo se estimulan los eventos con iglesias amigas, conferencias de
empoderamiento, cuidado emocional y atencion a casos especificos de familias y
estudiantes con el apoyo del equipo terapéutico pichocal de Mision Familia.

5. El Manual de convivencia,

- Esundocumento que ya reposa en la Unalde en su Ultima versién y carpeta de costos

educativos.

E.5.1. PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

El estilo de Conviventia y su sistema educativo se enmarca a partir de los siguientes principios:

Amor: Dios es Amor. El amor siendo uno de los atributos de Dios, resume a su vez, la esencia
de la fe cristiana y constituye el principal enfoque en el ministerio de Cristo. Nuestro accionar se
basa en el amor de Dios hacia el ser humano; manifestado en la creacion, el pacto, la justificacion
y redencion, el amor del ser humano hacia Dios y entre los seres humanos, como mandato
divino. (1 Juan 4:7-8 , Mateo 22: 37-39)

Identidad: El ser humano creado a imagen y semejanza de Dios posee capacidades Unicas,
esta imagen se ha desdibujado en la raza humana, sin embargo, no del todo. Tal imagen divina
es la razon de su valor intrinseco y lo que nos inspira hacia el servicio cristiano integral, que
enmarcado dentro del respeto por cada individuo, trabaja por la recuperaciéon de la identidad,
llevando al individuo a hacer uso de su potencial en sus diferentes dimensiones. (Génesis 9:6;
Santiago 3:9; Salmo 33:13-15)

Mayordomia: Nuestro trabajo como programa educativo esta en fortalecer la responsabilidad

de los individuos de contribuir con su propio desarrollo, a ser participes del desarrollo de su

familia y comunidad. Po lo tanto el contenido del programa se centra en la comprension del
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mundo y en el desarrollo personal y la transformacion (la realizacion de la igualdad, la

reconciliacion y el desarrollo de la justicia).

La mayordomia se imprime a su vez en la gestion interna de la organizacion, siendo
administradores efectivos: lo que implica un compromiso hacia una forma eficaz y efectiva de
trabajo. La transparencia y rendicion de cuentas de nuestras acciones, asi como la gestion

responsable de recursos financieros y humanos.

Interdependencia:_Trabajamos en contextos especificos con diferentes actores, por lo que

trabajamos en red, buscando el trabajo articulado teniendo en cuenta la necesidad de la
cooperacion con organizaciones afines y el gobierno. Sin embargo, esto no significa que
tengamos que depender de esas organizaciones o el gobierno, sino ser responsables de
nuestras propias decisiones y acciones, basadas en las necesidades del contexto. Somos

interdependientes con el &nimo de producir mayor impacto.

Compasién: Viviendo en realidades diferentes, estamos comprometidos con la compasion
cristiana de los menos favorecidos. Por lo tanto, nuestro esfuerzo por el cuidado y educacion de
calidad, de inclusién, atiende las necesidades especificas de cada contexto. Por otra parte, la
compasion implica que el personal de nuestros programas es talentoso y esta motivado en la
contribucion del desarrollo (personal) de la poblacion objeto de nuestros programas, de manera
efectiva y responsable.

E.5.2. VALORES INSTITUCIONALES

Dignidad: Creemos que es el valor intrinseco que hace digno al Ser humano como creacion de

Dios y como resultado del buen equilibrio emocional.

Integridad: Somos mayordomos de nuestro caracter expresado entre lo que creemos,

pensamos, decimos y hacemos.

Libertad: Somos seres humanos con autoridad intrinseca en nuestra condicién, con capacidad
de respetar la dignidad e integridad de nuestros congéneres haciendo uso de la oportunidad de
desarrollar al maximo nuestro talento de tal manera que podamos utilizar el beneficio del

potencial brindado por Dios
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E.5.3. FUNDAMENTOS EDUCATIVOS

El Proyecto Educativo Institucional adquiere validez para la institucion educativa de acuerdo a

los fundamentos que constituyen la base para su ejecucion.

TRASCENDENTE: Toda la actividad institucional se registra y desarrolla a través de una cultura

fundamentada en principios y valores cristianos.

SOCIAL: el ser humano es por naturaleza social resultado de su interaccién con el entorno, de
alli la importancia de vincular a la familia como célula fundamental de la sociedad cuyo fin
educativo es la formacioén integral de los hijos en el desarrollo de la autonomia, para que ejerzan

la libertad con responsabilidad personal.

LEGAL: Los Colegios Dios es Amor, sustentan su propuesta educativa en la Constitucion
Politica de Colombia de 1991y la Ley 115 1994. El contenido del PEI es acorde con lo dispuesto
en las reglamentaciones de ley, decretos y resoluciones dadas por el Ministerio de Educacion
Nacional y propende por crear las condiciones adecuadas para alcanzar los fines de la

educacion prescritas en las mencionadas normas.

PSICOLOGICO: se considera fundamental percibir al hombre como un ser capaz de establecer
relaciones consigo mismo y su entorno, de acuerdo a su desarrollo emocional. En esta propuesta
educativa, es esencial la consideracién de esta dimension, desde una perspectiva integral,
dando relevancia a la historia de vida de cada individuo, y al efecto que podemos ejercer desde
la educacion para establecer actitudes que le permitan forjarse como persona en un pleno
desarrollo de sus habilidades y potencialidades, haciendo énfasis en el fortalecimiento de la

autoestima y la resiliencia como base de la superacion personal.

PEDAGOGICOS: Creemos que todo acto educativo se planea contestando seis preguntas
organizadas prioritariamente:

VER FIGURA ANEXA.
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6. Recursos Didacticos 1. Propositos

;Qué recursos son necesarios para (Para qué vamos a ensefiar?
apoyar a la mente al recorrer el
camino?

5. Metodologia
Didactica D
:Qué estrategias

utilizaremos en el aula para
recorrer el camino?

2. Evaluacion

;Cuales son las
evidencias de que una

4. Secuencia persona ha alcanzado
DidActica el proposito?
;Cual es el camino que 3. Enseiianzas

debe recorrer la mente
para apropiar la
ensenanza?

;Qué es necesario
comprender para alcanzar
el logro?

A partir de estas seis preguntas se construye cada uno de los productos del modelo pedagégico
(propésitos, evaluacion, ensefianzas, secuencia didactica, metodologias didacticas y recursos
didacticos); que orientan los procesos y situaciones de ensefianza — aprendizaje y presentan las
consideraciones intelectuales y practicas para la adecuada circulacion y apropiacion del saber
disciplinar.

Nuestro propuesta de formacion se fundamenta en la revision de varios enfoques pedagogicos
didacticos, de los cuales se toman aquellas cuestiones que se relacionan con nuestros objetivos
de formacién de educandos y sus familias; los enfoques revisados y tenidos en cuenta en esta
construccion son el de pedagogia activa, estructural funcional, estructural cognitiva y
cognitivismo social. Los aspectos que se retoman como fundamento de cada uno de estos

enfoques son:
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Desarrollo del estudiante | Las ensefianzas se | Evaluacion dando | Secuencia ciclica, Trabajo en | Recursos
a través del | deben enfocar enel | relevancia a la equipo. instrumentales y
planteamiento de | saber, saber hacer, | recoleccion de Fundamentadaen | estructurales
problemas y busquedade | saber ser y saber | experiencias, el interés
soluciones convivir vivencias de forma colectivo.
escrita  (portafolio), Trabajo por
presentar ensayos o proyectos que les
resimenes finales permita
de la materia interactuar  en
situaciones
concretas y
significativas.
El maestro es una fuente | Transformacion La evaluacion se | Reforzamiento Interaccion  del
valida para modelar | cultural encamina hacia que | cognitivo sobre el | modelo y sujeto y
conductas  que el tanto se modifica la | modelo y no sobre el | el sujeto
estudiante debe valorar conducta sujeto. (observar y
con sentido critico Fases:  focalizacion, | criticar).
Refuerzo  social vy retencion, produccion, | Trabajo con la
vinculacion  con la motivacion y refuerzo. | comunidad.
comunidad. Aprendizaje social
Potenciar, desbloquearla | El estudiante debe Desarrollo  de las Mapas cognitivos:
estructura cognitiva de | aprender a conocer, funciones cognitivas. Operaciones mentales.
los individuos. optimizar y controlar El roll del estudiante
Aprender a Aprehender su propio durante  todo el
Modificar estructuras | pensamiento. proceso es hacer
cognitivas metacognicién
Aprendizaje de | Ensefiar a aprender Planeacion: Inclusién | Mapas
representaciones. y rutas cognitivas del concepto en la | conceptuales,
Formar redes estructura previa, | exposicion,
conceptuales;  inducir Evaluacion: proposiciones,
procesos cognitiva. Procedimientos preguntas
declarativos , | abiertas , trabajo
procedimentales y | enquipo
actitudinales
Preparar al hombre para | Competencias Disefio de la | Actividades en
que dependa de sus | operacionales; experiencia grupo asumiendo
habilidades; uso del | aplicacién de Desarrollo  de la | diferentes roles
conocimiento en | conceptos a experiencia Solucion del problema.
contextos reales; el | problemas reales Lluvia de ideas,
problema como hecho ensayos,
fundamental del discusion grupal,
aprendizaje; ensefiar la maqueta de
solucién de problemas solucién
reales y significativos
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Maximo desarrollo de | Aprender a Fase de preparacion Espacios de
comprension de | aprender, La evaluacion debe | Fase de desarrollo participacion, Mapas cognitivos:
contenidos, métodos y | transferencia, dejar registro escrito | Proyectos finales y | estimulacion del | Pardmetros:
propositos;  aprendizaje | desarrollo de | La evaluacion mide | sintesis pensamiento, Contenido
cogniivo - afectivo | procesos de | desempefios en consultas, Modalidad de lenguaje
(metacurriculo). pensamiento, habilidades de | Niveles de | instruccion Fases de acto mental
adquisicion de | pensamiento y no | comprension didactica. Operaciones mentales
Induccion y estimulacion | desempefios memoria Motivacion como | Entrenamiento y | Complejidad
de procesos cognitivosy | operativos 0 insumo y producto | ensefianza Grado de abstraccion
habilidades del | cognitivos, Preparacion de | socratica Eficacia
pensamiento desarrollo de niveles dispositivos de | Integracion
de comprensién aprendizaje curricular
Uso del conocimiento en | Niveles de
contextos reales comprension

El estudiante debe
Integracion curricular a | aprender a conocer,
través de metas de | optimizary controlar
desarrollo:  cognitivas | su propio
afectivas y psicomotoras | pensamiento

Perfil  del  maestro
cognitivo y afectivo

Aprendizaje por Comprensién

Aprendizajes a partir de
la solucion de situaciones
problema  significativas
para el estudiante

E.5.4. PERFILES

- DEL (LA) ESTUDIANTE

El perfil del estudiante Cdeaista se compone de una serie de caracteristicas diferenciadas en
torno a las cuatro dimensiones de desarrollo humano (Cognitiva, Socio Afectiva, Fisica y
Trascendente).

Este perfil se encuentra en permanente construccion en cada nifio y joven desde su ingreso,

hasta el ultimo dia que se encuentre vinculado a nuestras instituciones.

DIMENSION CARACTERISTICA

Persona que aprenda eficientemente, critica y propositiva, competente para afrontar éticamente los
COGNITIVA desafios del mundo actual globalizado, que maneje TIC’s. que se comunique en inglés.

FISICA Persona que valore y cuide su cuerpo: que practique un deporte, que no tenga vicios, con buen nivel
nutricional y habitos de vida saludables
Persona con identidad personal y sexual apropiada, Con un proyecto de vida definido, Que
establezca y mantenga relaciones interpersonales adecuadas, Con habilidades sociales
SOCIO AFECTIVA (comunicacion, asertividad, resolucién de conflictos, toma de decisiones, trabajo en equipo, empatia,
con capacidad de perdonar), Con habilidades intrapersonales (Tolerante a la frustracion, con dominio
propio, Resiliente, autbnomo, proactivo), Adaptacion critica a las normas, Con reconocimiento de las
necesidades del medio.
Persona que evidencie el fruto de haber nacido de nuevo, que de testimonio de la vivencia de los
principios biblicos (amor, identidad, mayordomia, interdependencia, compasién), que de testimonio
de la vivencia de los valores biblicos (dignidad, integridad, libertad), que reconoce el propésito para el
TRASCENDENTE cual fue creado (a):
. Fuiste creado para adorar a Dios
. Fuiste creado para pertenecer la familia de Dios
. Fuiste creado para ser como CRISTO
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. Fuiste creado para servir a Dios
e  Fuiste creado para una mision

- DEL (LA) DOCENTE Y DIRECTIVO DOCENTE

La docencia es una préctica entendida como una labor educativa integral. Ante las demandas
del mundo actual, y las necesidades de las comunidades en las cuales intervenimos, se hace
necesario que el docente y directivo docente desarrolle un conjunto de habilidades, procesos y
actitudes que le permitan como maestro y/o administrador, guiar el desarrollo de las

mentes nuevas y de los corazones de los nifios y jovenes.

DOCENTES

DIMENSION CARACTERISTICA

Normalista, Licenciado o Profesional, con experiencia en educacion,
COGNITIVA Con habilidades basicas de ofiméatica

Con Habilidades para la estructuracion gréfica de ideas.

Con habilidades acordes al nivel y entorno en el que se va a desempefiar.
Competente metodol6gicamente en didacticas.

Con buenas competencias comunicativas (Lectura, Escritura y Oralidad)
Con conocimientos y habilidades en gestion de la calidad.

Con buena salud.

FISICA Que tenga un habito constructivo

Con estado animico estable y adecuado, Que ame su trabajo, Con identidad personal y
SOCIO AFECTIVA sexual apropiada, Orientado hacia el logro, Con estrategias adecuadas hacia el manejo de
grupo, Con habilidades sociales (comunicacion, asertividad, resolucién de conflictos, toma de
decisiones, trabajo en equipo, empatia, con capacidad de perdonar), Con habilidades
intrapersonales (Tolerante a la frustracién, con dominio propio, Resiliente, auténomo,
proactivo), con Adaptacion critica a las normas, Promotor de factores protectores y resilientes.
Persona que se identifiqgue con la Cosmovisién Cristiana, que de testimonio de la vivencia
de los principios biblicos (amor, identidad, mayordomia, interdependencia, compasion) y de
TRASCENDENTE testimonio de la vivencia de los valores biblicos(dignidad, integridad, libertad)
Persona que reconoce el propésito para el cual fue creado (a):

1. Fuiste creado para adorar a Dios
Fuiste creado para pertenecer la familia de Dios
Fuiste creado para ser como CRISTO
Fuiste creado para servir a Dios
Fuiste creado para una misiéon

aprwnN

DIRECTIVO DOCENTE

DIMENSION CARACTERISTICA

Licenciado con Habilidades y experiencia en educacion.
COGNITIVA Con habilidades basicas de ofimatica
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Con Habilidades para la estructuracion gréafica de ideas.

Con habilidades acordes al nivel y entorno en el que se va a desempefiar.
Competente metodol6gicamente en didacticas.

Con buenas competencias comunicativas (Lectura, Escritura y Oralidad)
Con conocimientos y habilidades en gestion de la calidad.

FisiCA

Con buena salud.
Que tenga un habito constructivo

SOCIO AFECTIVA

Con estado animico estable y adecuado, Que ame su trabajo, Con identidad personal y
sexual apropiada, Orientado hacia el logro, Con estrategias adecuadas hacia el manejo de
grupo, Estilo de liderazgo y autoridad adecuado, Con habilidades sociales (comunicacion,
asertividad, resoluciéon de conflictos, toma de decisiones, trabajo en equipo, empatia, con
capacidad de perdonar), Con habilidades intrapersonales (Tolerante a la frustracién, con
dominio propio, Resiliente, auténomo, proactivo, emprendedor), Adaptacion critica a las
normas, Promotor de factores protectores.

TRASCENDENTE

Persona que se identifique con la Cosmovisién Cristiana, que de testimonio de la vivencia
de los principios biblicos (amor, identidad, mayordomia, interdependencia, compasion) y de
testimonio de la vivencia de los valores biblicos(dignidad, integridad, libertad)
Persona que reconoce el propésito para el cual fue creado (a):
1. Fuiste creado para adorar a Dios
Fuiste creado para pertenecer la familia de Dios
Fuiste creado para ser como CRISTO
Fuiste creado para servir a Dios
Fuiste creado para una misién

aprenN

- DE LA MADREY EL PADRE DE FAMILIA

DIMENSION CARACTERISTICA
Padres propositivos hacia su realidad , involucrados en programas de alfabetizacion,
COGNITIVA educacion para el trabajo y desarrollo humano
Padres que participan en programas de promocion y prevencion, que valoren la recreacion y
FisICA descanso

SOCIO AFECTIVA

Padres proactivos, empoderada con sentido de pertenencia, resilientes y promotores de
factores protectores, que reconocen sus recursos ecolégicos y los administran
adecuadamente, que defienden la figura familiar, comprometidos en lo politico, con fortalezas
en resolucion de conflicto, que ensefien con el ejemplo, con proyecciones claras de su futuro

TRASCENDENTE

Padres que se identifique con la Cosmovision Cristiana, que de testimonio de la vivencia de
los principios biblicos (amor, identidad, mayordomia, interdependencia, compasion) vy la
vivencia de los valores biblicos(dignidad, integridad, libertad)
Padres que reconocen el propésito para el cual fueron creados:
1. Fuiste creado para adorar a Dios
Fuiste creado para pertenecer la familia de Dios
Fuiste creado para ser como CRISTO
Fuiste creado para servir a Dios
Fuiste creado para una misiéon

apwN
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E.5.5. SIMBOLOS INSTITUCIONALES

HIMNO

ESTROFA |
Lindsay Christie nuestro fundador,
Fue un hombre al que Dios amo
Demostrando con su vida,

La verdad de Dios y el amor.

EL Colegio nos brinda alegria

Para darla a nuestra nacién

Y nosotros sequimos creciendo

Con Jesuis en el corazon.
CORO
Vamos por el camino que nos traza el Sefior,
Cosechando un trigo nuevo de bondad para el corazon.
La verdad es nuestra bandera, a la espera de un mundo mejor,
A través de los Colegios Dios es Amor.
ESTROFA Il

Forjaremos la nueva Colombia
Donde reine la Paz y el Amor,
Y que solo de Dios permanezca

Ese fruto que nos da el Sefior

CORO
Vamos por el camino que nos traza el Sefior,
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Cosechando un trigo nuevo de bondad para el corazon.

La verdad es nuestra bandera, a la espera de un mundo mejor,

A través de los Colegios ///Dios es Amor///

El escudo representa las cuatro relaciones en las que buscamos ser instrumentos Utiles en la mano de Dios para
traer restauracion. El ledn representa al Leén de la tribu de Judah, y nos habla de la relacién con Dios, creador de
todo cuanto existe; el individuo con el corazén representa una persona consciente de su propdsito y capacidad,
equipado para construir una vida plena; el circulo representa las relaciones sanas, armoniosas y productivas que
buscamos se construyan en cada familia y comunidad; el tronco tiene dos significados especiales representa la
creacion y su cuidado, pues del tronco germinan hojas (renacer, crecer, dar fruto)... también es la figura que esta
al centro del escudo del clan Christie de Escocia, tierra de donde vienen los antepasados del fundador de los
colegios Dios es Amor. Quise honrar su memoria, incluyendo este simbolo en nuestro escudo. En el centro
encuentran el logo de Conviventia. Este nos habla del enfoque integral; representa también la cruz centro de
nuestro actuar y Unica forma de lograr la deseada transformacion.

Missy Christie
Enero 26 de 2018
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BANDERA DEL COLEGIO CDA CARTAGENA

E.5.6. ORGANOS DEL GOBIERNO ESCOLAR

Documento Interno
Copia controlada, prohibida su reproduccién
Sistema de Gestidon de Calidad - Conviventia




Caddigo: ED-PEI-03 J
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL COLEGIO DIOS ES AMOR -

Actualizacioén: 2 1 r

Fecha de emision: dia 22 mes 10 afio 2024 Cor)VdIygr!hg
Pagina 47 de 177
El Gobierno Escolar se organiza con la participacion democratica de todos los estamentos de

la comunidad educativa, segun lo estipulado en la Ley 115 de 1994 (articulos 142 — 145) y su
decreto reglamentario 1860 de 1994 (articulo 18 — 32), Decreto 1286 de 2005.

El sentido de instaurar el Gobierno Escolar en nuestra comunidad educativa, es ejercitar
gradualmente la vivencia de la democracia, a través de la participacion de todos los estamentos.

Segun el articulo 20 del Decreto 1860 el Gobierno Escolar esta constituido por:

1. El consejo directivo, como instancia directiva, de participacion de la comunidad educativa y

orientacién educativa y administrativa del establecimiento.

2. El consejo académico, como instancia superior para participar en la orientacion pedagdgica
del establecimiento.

3. El rector, como representante del establecimiento ante las autoridades educativas y ejecutor

de las decisiones del gobierno escolar.

Rector
Le corresponde al rector del establecimiento educativo:

a. orientar la ejecucion del PEI y aplicar las decisiones del Gobierno Escolar.

b. Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el oportuno aprovisionamiento de
los recursos necesarios para el efecto.

Promover el proceso continuo de la calidad de la educacion en el establecimiento.

d. Mantener activa las relaciones con las autoridades educativas, los patrocinadores o
auspiciadores de la institucion y con la comunidad local, para el continuo progreso
académico de la institucién y el mejoramiento de la vida comunitaria

e. Establecer canales de comunicacion entre los diferentes estamentos de la comunidad
educativa.

f. Orientar el proceso educativo con la asistencia del Consejo Académico.

g. Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyan la ley, los reglamentos y el Manual de

Convivencia.
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h. Identificar las nuevas tendencias aspiraciones e influencias para canalizarlas a favor del

mejoramiento del Proyecto educativo Institucional.

i. Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento con la
comunidad.

j.  Aplicar las disposiciones que se expidan por parte del Estado atinentes a la prestacion
del servicio publico educativo.

k. Las demas funciones afines o complementarias que le atribuya el Proyecto Educativo

Institucional.

Consejo Directivo
Integracion
a. El Rector
Dos representantes de los padres de familia.
Dos representantes de los docentes.
El Personero.

Un representante de los exalumnos.

~ ® o o T

Un representante del sector productivo

Eleccion

Dentro de los primeros sesenta dias calendario siguientes al de la iniciacion de clases de cada
periodo lectivo anual debera quedar integrado el Consejo Directivo y entrar en ejercicio de sus
funciones. Con tal fin el rector convocara con la debida anticipacion, a los diferentes estamentos

para efectuar las elecciones correspondientes. (Articulos 21 decreto 1869)
Funciones

a. Servir de instancia para la resoluciéon de problemas que afecten la armonia institucional,
gue ya hayan pasado por un debido proceso.

Aprobar y adoptar el Pacto de Convivencia.

Promover la sana resolucion de conflictos.

Fijar criterios para la asignacién de cupos.

Participar en el mejoramiento del PEI.

~ ® oo T

Participar en la evaluacion de docentes.
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g. Evaluar casos especiales de tipo académico y convivencial.

h. Promover la estabilidad y 6ptimo funcionamiento de la institucion.
i. Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la comunidad educativa, cuando

alguno de sus miembros se sienta lesionado.

Consejo Académico

Integracion

Esta integrado por el rector quien lo preside, los directivos docentes y un docente por cada area

definida en el plan de estudios, cumplira las siguientes funciones.
(Articulo 24 Decreto 1860)

a. Servir de 6rgano consultor del consejo directivo en la revision de la propuesta del proyecto
educativo institucional.

b. Estudiar casos especiales relacionados con lo académico.

c. Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las
modificaciones y ajustes.

d. Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion.

e. Participar en la evaluacion institucional anual.

f. Integrar los consejos docentes para la evaluacion periddica del rendimiento de los
educandos y para la promocion asignarles sus funciones y supervisar el proceso general
de evaluacion.

g. Recibiry decidir los reclamos de los alumnos sobre la evaluacién educativa.

OTRAS FORMAS DE PARTICIPACION
- Consejo estudiantil
Integracion

El Consejo Estudiantil es la maxima instancia representante de los estudiantes, que busca

garantizar el ejercicio de la participacion por parte de los educandos; esta integrado por un
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vocero de cada uno de los grados ofrecidos por el establecimiento o establecimientos que

comparten un mismo Consejo Directivo.

Eleccion: ElI Consejo Directivo debera convocar en una fecha dentro de las cuatro primeras
semanas del calendario académico, sendas asambleas integradas por los alumnos que cursen
cada grado, con el fin de que elijan de su seno mediante la votacidn secreta, un vocero estudiantil

para el afio lectivo en curso.

Los alumnos del nivel preescolar y los tres primeros grados del ciclo de primaria, seran
convocados a una asamblea conjunta para elegir un vocero unico entre los estudiantes que

cursan el tercer grado.
Funciones

= Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo del establecimiento y
asesorarlo en le cumplimiento de su representacion.

= Invitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presenten iniciativas sobre el
desarrollo de la vida estudiantil

» Las demas actividades afines o complementarias con las anteriores que atribuyen el manual

de convivencia.

- Consejo de padres

De acuerdo a lo determinado por el decreto 1286 de 2005 es un érgano de participacion de los
padres de familia del establecimiento educativo destinado a asegurar su continua participacion
en el proceso educativo y a elevar los resultados de calidad del servicio.

Integracién

Estara integrado por minimo un (1) y maximo tres (3) padres de familia por cada uno de los
grados que ofrezca el establecimiento educativo, de conformidad con lo que establezca el

Proyecto Educativo Institucional, PEI.

Funciones
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= Contribuir con el rector o director en el analisis, difusion y uso de los resultados de las

evaluaciones periédicas de competencias y las pruebas de Estado.

= Apoyar las actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas que organice el
establecimiento educativo.

= Promover actividades de formacién de los padres de familia encaminadas a desarrollar
estrategias de acompafiamiento a los estudiantes para facilitar el afianzamiento de los
aprendizajes, fomentar la practica de habitos de estudio extraescolares, mejorar la
autoestima y el ambiente de convivencia y especialmente aquellas destinadas a promover
los derechos del nifio.

= Propiciar un clima de confianza, entendimiento, integracion, solidaridad y concertacion entre
todos los estamentos de la comunidad educativa.

» Presentar propuestas de mejoramiento del Pacto de convivencia y del PEI en el marco de la
Constitucion y la ley.

= Colaborar en las actividades destinadas a la promocion de la salud fisica y mental de los
educandos, la solucién de las dificultades de aprendizaje, la deteccion de problemas de
integracion escolar y el mejoramiento del medio ambiente.

» Elegir al padre de familia que participara en la comisién de evaluacion y promocion de
acuerdo con el Decreto 230 de 2002;

= Elegir los dos representantes de los padres de familia en el consejo directivo.

- Personero

Sera un estudiante de ultimo grado, quien se encargara de velar y promover el cumplimiento
de los derechos y responsabilidades de los estudiantes consagrados en las politicas
nacionales e internacionales adoptadas por la institucion, y por el Pacto de Convivencia. El

periodo de funciones comprende el mismo periodo académico.

El personero sera elegido a través de una actividad democrética en la cual los estudiantes

podran conocer los planes de accidn y elegir a quien mejor consideren les representara.
Requisitos

= Ser estudiante de ultimo grado.
= Inscribir su candidatura y presentar su proyecto debidamente, en el tiempo establecido.
= Haber sido estudiante del plantel durante los ultimos dos afios.
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= Tener buen rendimiento académico y disciplinario.

Eleccién

» Se realiza convocatoria abierta con los estudiantes de ultimo grado donde ellos deben
presentar una propuesta de gobierno.

= Se dan los espacios para que los candidatos promulguen su propuesta con los otros
estudiantes.

= Se establece un dia democratico en el que se desarrollan las votaciones.

= Una vez establecido el candidato ganador este es presentado posteriormente en una izada

de bandera.

Funciones

» Representar a los estudiantes en actividades interinstitucionales.

* Proteger los derechos de los estudiantes.

= Promover el cumplimiento de las responsabilidades por parte de los estudiantes.

» Recibir quejas, reclamos y sugerencias por parte de los estudiantes, que aporten al
mejoramiento institucional.

= Llevar a cabo su propuesta de trabajo.

DIRECTIVOS DOCENTES

La Los Colegios Dios es Amor de acuerdo con su proyecto educativo institucional, podran crear

medios administrativos adecuados para el ejercicio coordinado de las siguientes funciones:

o Laatencién a los alumnos en los aspectos académicos, La orientacién en el desempefio de
los docentes de acuerdo con el plan de estudios. Con tal fin se podran agrupar por afinidad
de las disciplinas o especialidades pedagdgicas.

o Lainteracciony participacion de la comunidad educativa para conseguir el bienestar colectivo
de la misma. Para ello, podra impulsar programas y proyectos que respondan a necesidades

y conveniencias.
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o Programar la asignacion académica de los docentes y elaborar el horario general de clases

del plantel, en colaboracién con los docentes y presentarlos al Consejo Académico para su
aprobacion.

E.5.7. Lineamientos Corporativos

Como presentamos al inicio del documento, la CORPORACION CONVIVENCIA PRESENTA
SU PLANEACION ESTRATEGICA 2024 — 2028. El siguiente Modelo CANVA 2023 NOS
PERMITE HACER UNA APROXIMACION A LA GESGTION ADMINISTRATIVA DEL
COLEGIO
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Actores Claves

Gobierno:

-Secretaria Local de Educacion y
MEN que dan directrices y
ejercen control y vigilancia.
-Alcaldia Local, Secretaria de
Integracion Social y demas
entidades de Gobierno que
prestan servicios y demandan
requisitos de ley.

Sociedad Civil:
-Organizaciones aliadas del
sector e Iglesias locales,
Instituciones pares a nivel
colegios, universidades,
instituciones técnicas, etc. con
las que se establecen programas
de fortalecimiento y
participacion en redes, y
relaciones gana-gana en
intercambio de experiencias y
aprendizajes.

-Organizaciones de base del
sector en actividades de
incidencia politica hacia la mejora
de la calidad de la educacion.
Comunidad

-Familias de los estudiantes que
reciben el servicio y demandan
calidad.

Docentes

-Protagonistas del quehacer
pedagdgico en la institucion,
responsables de implementar
efectivamente el modelo
educativo y cosmovision de
Conviventia y aportar desde su
practica a la mejora continua.
Equipo Conviventia

-Como propietario de la
institucion, junto con sus redes
de cooperacion contribuye con
apoyos econémicos
(patrocinios), asesoramiento
técnico, proyectos
complementarios y voluntariado,
en respaldo a las metas de
impacto y sostenibilidad.

Actividades principales
-Mercadeo, admisiones y
Matricula.

-Proceso de escolarizacion
entendido como la
implementacion de un
curriculo, una planeacion
académica, dentro del PEl y
el Modelo Pedagogico,
incluyendo los
procedimientos de las areas
de apoyo.

-Procedimiento de
convocatoria, seleccion,
induccion, reinduccion,
capacitacion,
reconocimientos y
desvinculacién del talento
humano.

-Formalizacién de
requerimientos de los entes
de control.,

-Actividades y
requerimientos de
relacionamiento con
entidades del entorno,
instituciones pares, sociedad
civil y con Conviventia.
-Registro, consolidacion,
andlisis de informacion para
rendicion de cuentas a
diversas partes interesadas
(donantes, cooperantes,
patrocinadores y
voluntariado).
-Implementacion del sistema
de Mejora Continua,
evaluaciones y monitoreo a
la calidad del servicio.
Actividades y
requerimientos a entidades
de apoyo en relacion con
situaciones de vulnerabilidad
de derechos y conflictos con
los estudiantes y familias.

Recursos necesarios
(Claves)

-EI PEl, acorde a la
cosmovision de Conviventia
y con su modelo pedagdgico
ajustado a los desarrollos de
la educacién y las normas
vigentes establecidas por
entes de control.

-Toda la documentacion de
ley, al dia y en permanente
actualizacion.

-Equipo de Talento Humano
con perfil y funciones
definidas, altamente
calificado en las respectivas
areas de la institucion.
-Instalaciones adecuadas a la
propuesta educativa en
optimas condiciones de
mantenimiento.

-Materiales y recursos de
trabajo y educativos,
incluyendo equipos,
tecnologia acorde a los
programas y procedimientos
definidos.

-Recursos econémicos
dentro de un presupuesto
oportunamente definido.

Propuesta de valor

*Educacién integral
fundamentada en

principios y valores
cristianos y con un
modelo pedagdgico
centrado en el estudiante.
*Institucion educativa
privada, de bajo costo con
amplia experiencia,
certificada en gestion de
Calidad.

*Clima convivencial sano,
acogedor y estimulante
para la participacion
individual y el desarrollo
de un liderazgo
transformacional.
*Clubes extracurriculares
y actividades
complementarias acordes
a necesidades de
estudiantes, favorecen su
adecuado desarrollo.
*Hacemos equipo, con
cada familia!

*Programa de orientacion
vocacional que equipa al
joven y facilita su inclusion
en el sector productivo
ylo el acceso a la
educacion superior.
*Ingles intensivo con
respaldo de personas
nativas (;?)

*Alguna referencia a
oferta virtual-hibrida (;?)

- Enfoque en desarrollo de
las tics y la
implementacion de una
cultura de virtualidad.

Relacion clientes
Primer segmento:
Clientes actuales y potenciales clientes:

-Relaciones calidas, personalizadas y
con respuestas efectivas a los
requerimientos de padres.
-Comunicacion oportuna, pertinente
y motivante a través de los canales de
comunicacion orales y escritos
(tradicionales) y redes sociales
(tecnoldgicos).

-Asociacion de exalumnos.

-Atraccion a través de eventos extra-
curriculares y desarrollo de espacios y
actividades de participacion de NNA.
-Exposicion permanente de lo que se
hace en la institucion y rendicion de
cuentas de los resultados, logros y
reconocimientos.

-Portales y opciones de pago sencillas,
cercanas al cliente, agiles y seguras.

Segundo Segmento:
Receptores directos:

-Relaciones cilidas, personalizadas y
con respuestas efectivas a los
requerimientos de estudiantes.

Tercer segmento:
Financiadores:

-Exposicion permanente de lo que se
hace en la institucion y rendicion de
cuentas de los resultados, logros y
reconocimientos.

-Convocatoria y/o participaciéon con
entidades de gobierno, sociedad civil y
sector productivo de manera activa
en un relacionamiento de gana y gana.

Canales de divulgacion

Primer Segmento:

A

-Circulares

-Comunicados

-Correos electronicos

-Whatsapp

-Redes Sociales

-Llamadas telefonicas

-Videos informativos y promocionales
-Reuniones periodicas

B/C/D

-Material impreso

Volantes (distribucién en los puntos
claves de la localidad/sector, como:
puntos de estaciones de transporte,
entidades locales y distritales, Iglesias;
edificios y urbanizaciones).

Afiches (ubicados en lugares
concurridos y comerciales, de
atencion al publico como  tiendas,
peluquerias, panaderias, Iglesias,
Centros de Salud etc.)
Pancartas/pendones en el colegio y
lugares visibles.

Medios masivos como emisoras
locales de reconocida sintonia a nivel
local.

Redes Sociales en general y correos
electroénicos de clientes, proveedores
y relacionados.

Pagina web y Facebook oficiales del
colegio.

Segmentacion

Primer segmento:

Clientes actuales y potenciales clientes:

A. Padres de familia vinculados al colegio o egresados de
B. Familias vinculadas a proyectos de Conviventia, que tie
determinar zona geografica)

C. Familias de la comunidad Cristiana con NNA entre los :
D. Familias con NNA entre los 3 y los 18 afios, en zonas

Segundo segmento:
Receptores directos:
- NNA entre los 4 y 18 afios en zonas circundantes a la ir

Tercer segmento:
Financiadores:
-Padrinos y patrocinadores de poblacion estudiantil que r

Porcentaje promedio (gradual y potencial) de participacié
Estrato I: 15% (Patrocinio Intl.)

Estrato 2: 15% (Patrocinio Intl.)

Estrato 3: 55% (Patrocinio Local & US)

Estrato 4: 15% (No patrocinio)
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-Un Sistema de Mejora La imagen corporativa representada
Continua con la respectiva en uniformes de estudiantes y
acreditacion. personal con logos e identidad.

- Equipos de voluntarios El voz a voz por referenciacion gracias
para el refuerzo académico y a la satisfaccion del cliente y sentido
mejores de la de pertenencia.

infraestructura.

Segundo Segmento:
-Comunicados

-Correos electrénicos
-Whatsapp

-Redes Sociales

-Llamadas telefonicas
-Reuniones

-Interaccion permanente en el
quehacer pedagogico.

Tercer Segmento:

-Pagina web y Facebook oficiales del
colegio.

-Redes Sociales

-Folletos promocionales del colegio,
dirigidos a perfiles identificados en
este segmento.

-Cartas y presentaciones corporativas
(de la institucion educativa, del
modelo pedagogico y Conviventia).

Estructura de Costos Fuentes de Ingreso

- Recurso Humano (Salarios + Parafiscales + Dotacion) Matriculas:

*Docentes Pensiones:

*Profesionales (Psicologia, Trabajo Social, Capellania) Otros costos educativos:

*Docentes Administrativos Programas adicionales de extra-clases (clubes y eventos culturales):
*Servicios Generales Patrocinio Internacional:

*Seguridad Patrocinio Local:

- Capacitacion Donaciones Internacionales:

- Impuestos Donaciones en especie (internacionales):

- Licencias Donaciones en especie (locales):

- Pdlizas Mano de obra donada (voluntariado):

- Tramites legales Actividades especiales de recaudo (Rifas, eventos, campanas):
- Mantenimiento a instalaciones Uso de instalaciones:

- Mantenimiento a equipos

- Servicios Publicos

- Papeleria

- Materiales e insumos

- Publicidad, mercadeo, RRPP
- Transporte

- Comunicaciones (Telefonia)
- Internet

- Honorarios (contabilidad, legal, etc)
- Acreditacién

- Traduccion

*Canasta educativa: permite especificar el costo del servicio:
Capacidad instalada: PRESENCIAL: 5% VIRTUAL: XXXX 80% NO PRESENCIAL NO VIERTUAL 5%

Costo promedio anual por alumno: $XXXXX
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VALOR
ALUMNO

anual 3.046.787

Mensual 276.981

con 450
VALOR
ALUMNO

anual 2.229.357

Mensual 202.669
con 615

Variable: cobertura y mateicula real.

Bogota, Colombia, .........cccovveeeeieriniririinen, Afio 2024 Cartagena, Colombia...........ccoveevreinnnns Afio 2024

CONVIVENTIA COLEGIO DIOS ES AMOR - CARTAGENA Modelo Econémico y Estratégico para la SOSTENIBILIDAD Institucion Educativa
Source: www.businessmodelgeneration.com Top of Form

E.5.8. Gestidn colegio de cartagena 2023

Documento Interno
Copia controlada, prohibida su reproduccién
Sistema de Gestidn de Calidad - Conviventia



http://www.businessmodelgeneration.com/

Cddigo: ED-PEI-03 JL
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL COLEGIO DIOS ES AMOR

Actualizacién: 2 ‘.r .
Fecha de emisién: dia 22 mes 10 afio 2024 COI;]VJ}{@ndeg
Pagina 57 de 177

a. Informe de Revision por la Direccion 2023
Colegio Dios es Amor Cartagena
Gestion directiva Gestion académica
En cuanto a la sostenibilidad, se avanzd Sellevdacaboelfortalecimientodeclubespara mejorar
positivamente reduciendo la cartera al 10%, el dominio de la segunda lengua dentro del proyecto
cumpliendo con los recaudos y aumentando la  LET'S Speak English, con participacién de voluntarios
cobertura de 500 a 681 estudiantes, con extranjeros,y consolidacion del grupo musical CDA con
proyecciones de alcanzar 800 estudiantes para estudiantes.
el 2024. Se trabajo en el proyecto de emprendimiento y la
promocion de las 3R (Reciclar, Reducir, Reutilizar) en
colaboracion con el proyecto PRAE y la Gestion de
Riesgo Escolar. Se continud colaborando con la
Fundacion Cakike para promover el arte y la formacion
musical como proyecto de vida.
Adicionalmente, se ejecutd el desarrollo de talleres y
charlas sobre innovacioén, liderazgo, emprendimiento,
proyecto de vida, empoderamiento y pensamiento
critico através del proyecto Excelencia, con el apoyo de
docentes profesionales, voluntarios y
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conviventia

Viviendo y trabajando unidos

universidades.

Gestion administrativa
Se realizan adecuaciones y mantenimiento a toda la
sede en general, con el fin de brindar un mejor servicio,
entre lo mas destacado se puede mencionar:

Mantenimiento al sistema de aire, ventiladores del
colegio

-Reparacién techo saldon multiple

-Revisidon y taponamiento de techos para control de
plagas Corte de arboles que afectaban a vecinos de la
sede.

-Compra de puertas de aluminio en los salones de
primariay la IPS

-Instalacién de 49 cdmaras de seguridad en todo el
perimetro del colegio, y compra de dos televisores en
garita para su monitoreo.

-Se instala cielo Razo en todos los salones de prescolar.
-Se compra aires acondicionados para coordinacion
académica, avanza y biblioteca.

-Se realizan estudios topograficos de la sede, para el
andlisis del problema hidrdulico, asi como en avances
de propuestas de presupuesto para resolver este tema

Se reciben insumos para enfermeria, para mejorar su
area.
-Se realizan adecuaciones en areas segun sistema de
seguridad en el trabajo, sefializaciones en escaleras,
sefializaciones de extintores, camillas, punto de
encuentro y se mejoran puntos eléctricos.

Gestion Comunitaria

Se lograron realizar remisiones de estudiantes
para evaluacion en el ambito de inclusion
educativa. Ademads, se llevd a cabo una
capacitacion  docente enfocada en |Ia
implementacion del modelo de educacion
inclusiva. Asimismo, se elaboraron los Planes
Individuales de Atencién y Apoyo (PIARS).

Los funcionarios participaron de
manera activa en la
implementacion de la politica de
proteccién. Durante todo el afio,
se desarrollaron escuelas para
padres con el fin de prepararlos
en cada  dimension,
proporcionandoles herramientas
para apoyar el proceso de
ensefianza-aprendizaje de sus
hijos. Estos espacios se llevaron a
cabo tanto de forma virtual como
presencial. Ademads, se establecio
una articulacion con el programa
Mision Familia para facilitar
remisiones internasy llevar a cabo
actividades dirigidas a los padres.

Por otro lado, se ejecutd un
programa de fomento y apoyo
para la educacion superior,
beneficiando a 11 egresados que
continuaron su formacion en
instituciones de educacién
superior.

a. Desempefio de los procesos y conformidad de los productos y servicios

1.1 Informe foco Infancia y Juventud — Educacion
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1.1.1 Informacién estadistica derivada de los indicadores relevantes de los objetivos

: Matricula - - » »
Colegio Retencion Repeticion Desercion Promocion
(cobertura)
Barranquilla 90% 95% 5% 5% 95%
Cartagena 141% 94.7% 19 5.2 98%
Cazuca 91% 84% 6% 8% 94%

En el caso de Cartagena, se evidencia una cobertura superior al 100% gracias al convenio de
matricula contratada, el cual permite superar la expectativa de cobertura proyectada. Para
el caso del Colegio Cazuca laRetencion se tuvo como valor de referencia, los estudiantes que,
del afio 2022, continuaron para el afio 2023.

Indicadores del proceso Educacién
INDICADOR 2021 2022 2023
Resultados académicos

Permanencia 97% 96% 96%

Promocion escolar 96% 96% 96%
En los indicadores del proceso Educacidn se evidencia una estabilidad general en los ultimos
tres afios, no obstante, es de revisar el indicador de “Resultados académicos” que presenta
un descenso del afio 2021 al 2023, aunque no este no es significativo, si es necesario revisar

las estrategias de fortalecimiento en la mejora del desempefio académico de tal manera
gue el indicador no continle decreciendo.

1.1.2 Los estudios comparativos con otras instituciones

1.1.2.1 Colegio Dios es Amor Cartagena

En 2023, el Colegio Cartagena ascendié al puesto 145 de 616 colegios en Bolivar, en
comparacion con el puesto 161 de 610 colegios en 2022, lo que implica un avance de 22
puestos en colegios de Calendario A en Bolivar. Ademads, se observa que en el barrio Villa
Estrella y su entorno hay 19 instituciones educativas similares, ninguna de las cuales supera
los resultados del colegio CDA en el ICFES.

E.5.9. Indicadores de gestion colegio de Cartagena 2023
Nombre del indicador Formula RESULTADOS
RESULTADOS ACADEMICOS

Suma de Promedio de resultados académicos de primaria y secundaria de cada Colegio / No.
Colegios 4.2 (ESTE NO CAMBIA)

R/ 4.2
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PERMANENCIA DURANTE EL ANO ESCOLAR

No. Estudiantes que llegan al final del afio 100 / No. Estudiantes matriculados  *99% (¢, ESTE??
R/ 93.5%
CONTINUIDAD ESCOLAR POR NIVEL EDUCATIVO

No. Estudiantes de Transicion y 5° de los que terminaron el afio anterior que se matriculan al nuevo afio
lectivo *100 / No. Estudiantes de Transicién y 5° que finalizaron el afio anterior mar-24 COMO QUEDO?

R/ El 83.87% de los estudiantes que venian de transicion continlan con nosotros en primero, el 92.5 %
que estaban en 5° pasaron a sexto y continidan con nosotros.

PROMOCION ESCOLAR No. Estudiantes promovidos al final del afio *100 / No. Estudiantes al final
del afo 2023

R/ 98,09%
E.5.10. Requisitos de ley en caracterizacion proceso de educacion

LEY: Ley 115 de 1994 Ley general de Educacion,

Decreto 1860 de 1994 modificaciones a la ley 115,

Decreto 1290 de 2009 Sistema Institucional de Evaluacion,

Decreto 2247 Reglamenta la educaciéon Preescolar,

Ley 1098 del 8 de noviembre del 2006 (Ley de infancia y adolescencia),

Ley 1014 de 2006 de fomento a la cultura del emprendimiento.

Resolucion 4444 del 9 de agosto de 2006 por el cual se adopta el Manual de Evaluacion y

Clasificacion de Establecimientos Educativos Privados,

8. Resolucién 4434 del 8 de agosto de 2006 por la cual se establecen las condiciones y
mecanismos para la evaluacion de los modelos de gestion de calidad de los establecimientos
de educacion preescolar, basica y media,

9. Decreto 2082 de educacion especial,

10. DECRETO 2562 noviembre 27 de 2001 para la atenciéon de educacién para desplazados,

11. Decreto 449 del PMEE,

12. Acuerdo 04 del 2000 del concejo de Bogota; Implementaciéon de los comités de convivencia solo
aplica para Bogota,

13. Decreto 1001 del 2006 Regulacién de la educacion Inicial,

14. Resolucion 7550 de octubre de 1994 Adopcidn de plan de gestion de riesgos escolares,

15. Resolucion 4210 de 1996 Reglamenta el servicio social,

16. Directiva ministerial 15 de agosto 21 de 2009,

17. Resoluciéon 1730 de 2004,

18. Ley 1269 de 2018 sobre utiles escolares.

19. Ley 1620 de 2013 Sistema Nacional de Convivencia,

20. Decreto 999 del 9 junio 2017,

21. Decreto 126 del 6 enero de 2017,

22. Decreto 982 del 9 de junio de 2017,

23. Decreto 277 de 1979, Guia 49 MEN;

24. Decreto 437 2018 Libertad religiosa,

25. Decreto 1075 del 10 de mayo del 2015, Decreto Unico reglamentario del sector de educacion.

Nooh~wbdPRE
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E.6. Gestion Académica;: MANUAL PEDAGOGICO
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1. Justificacion del Modelo Pedagdgico

El modelo pedagdgico “Escuela con Propésito”, es producto de un proceso de mejoramiento continuo
de nuestro programa de educacion y tiene como objetivo fundamental contribuir con el desarrollo integral
de todos los miembros de la comunidad educativa, de tal forma que tengan la oportunidad de descubrir y
cimentar su sentido o propdsito de vida, fortalecer su capacidad para generar progreso, ser influyentes
positivamente en su contexto, desenvolverse con idoneidad en la sociedad. Posibilitando espacios de
formacion y practicas pedagdgicas en las que los sujetos conocen y aprehenden diferentes formas de
estructurar su pensamiento y de tomar conciencia de la manera en que lo hacen, favoreciendo el desarrollo
de habilidades que le permitanafrontar la realidad en la que viven y los desafios que les propone la sociedad
actual; no de forma ingenua sino con capacidad para tomar una postura clara y actuar desde ella en el mundo
y en su transformacion.

Los procesos de educacion desarrollados por mucho tiempo, teniendo como centrd el paradigma tradicional
de ensefianza — aprendizaje (“educacion bancaria”), en el cual predomina la transmision de contenidos
disciplinares alejados de la cotidianidad o realidad existencial de los estudiantes, “contenidos que s6lo
son retazos de la realidad, desvinculados de la totalidad en que se engendran y en cuyo contexto adquieren
sentido™?, han orientado el proceso de ensefianza (reconociendo sélo éste) hacia el acto de depositar
informacidn en los cerebros de las nuevas generaciones y propender por la memorizacién mecénica, siendo
muchos de éstos contenidos cuestiones irrelevantes parael desarrollo integral de los estudiantes.

Desde ésta perspectiva es necesario reconocer que, en la actualidad, se tiene queenfrentar el reto de una
educacion que se oriente hacia la posibilidad del pensamiento, la construccion de conocimiento y la
formacion integral con un fuerte en valores, que le permita a los estudiantes hacer frente a su situacion de
vulnerabilidad y afrontar los desafios de la sociedad contemporanea; sin limitarse a la atencién paternalista
de necesidades basicas. Por esto, se hace necesario entonces, realizar un cambio de paradigma, en el que
se reconozca a la educacion y al conocimiento como procesos de blsqueda.

Para lo cual CONVIVENTIA se propuso responder a la pregunta: ¢;Cémo aprenden/aprehenden los sujetos
en condicién de vulnerabilidad?; teniendo en cuenta las caracteristicas de los contextos en los cuales se
desarrollan las diferentes acciones y con base en los antecedentes de otros modelos para la ensefianza y el
aprendizaje, puestos en practica en los colegios Dios es Amor pero que no habian logrado transformar
efectivamente la realidad de los estudiantes y sus comunidades.

Entonces se genera la necesidad de disefiar un modelo pedag6gico que empodere a cadaactor de la
comunidad como agente de cambio, iniciando por los/as estudiantes y sus familias hasta llegar a la
comunidad en general, que conduzca al replanteamiento del proyecto de vida y posibilite el desarrollo del
pensamiento en un sentido critico, descubridor y creativo que haga posible un proceso de formacion
integral; preparando a los/as estudiantes para afrontar los avatares y retos de la sociedad contemporénea. A
través de un disefio en espiral, que permite iniciar un proceso de indagacion de la

! FREIRE, Paulo. 1982. Pedagogia del oprimido. Siglo XX Editores. México. Pag. 71
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propuesta de formacion pedagogica de la corporacién, fundamentada en el desarrollo de seis (6) productos
basicos (propositos, evaluacion, ensefianzas, ruta de ensefianza aprendizaje, metodologia didéctica y
recursos didacticos y de los proyectos pedagdgicos que fortalecen el impacto de implementacion del mismo
en el afo 2008, posterior implementacion y ajuste en el afio 2009, validacion de los productos y proyectos
en el afio2010 e institucionalizacién y escalamiento de los productos y proyectos a todas losColegios Dios
es amor en el afio 2011. A partir de entonces anualmente se implementan los productos de la propuesta
pedagdgica, y se hacen revisiones anuales y mejoras.

2. A PROPOSITO DEL DISENO

A continuacion se presentan aspectos generales, especificos y fundamentales del modelo pedagogico que
se han de tener en cuenta dentro de las précticas educativas desarrolladas en los diferentes programas de
CONVIVENTIA y sumamente claros para suadecuada implementacion.

Para el disefio, gestion, evaluacion y ajuste de nuestro modelo pedagdgico se ha considerado el fendbmeno
educativo como un sistema vivo conformado por sujetos y practicas sociales en constante transformacién
en el cual debe existir una relacion directaentre teoria y practica. Teniendo en cuenta la orientacién al
cambio, la consideracion del papel del educador como investigador y la intensién formativa de todo lo que
ocurre dentro y alrededor de la escuela. Por ello la investigacion accién ha conformado el enfoque
investigativo de Escuela con proposito, permitiendo la transformacion de la préctica docente, la
resignificacion del que hacer pedagdgico y el cuestionamiento y/o reflexion acerca del proceso educativo
a través de un proceso en espiral, un “(...) espiral autorreflexivo (planificacion, observacion y reflexion
seguida de mas planificacion) [que] revela otra cualidad dialéctica entre el analisis retrospectivo y la accion
prospectiva” (CARE, 1986.) y posibilita el mejoramiento del proceso de formacion integral pretendido
desde las instituciones de CONVIVENTIA

Planificacion
Reflexion

Accion y
Observacion

Reflexion

Accion y
Observacion

La estrategia pedagdgica de CONVIVENTIA se sintetiza en la necesidad de formar estudiantes y
comunidades integrales (producto), a través del disefio e implementacion deun modelo pedagdgico
(método), en donde los docentes, los directivos de los colegios, el personal administrativo, los cooperantes,
profesionales de bienestar estudiantil, el equipo base y un equipo de apoyo al disefio del modelo (insumos)
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aportan su experiencia, actitudes, conocimientos y recursos para lograr la formacion integral de individuos
con la capacidad de ser influyentes positivamente en su contexto.

- e
Producto iipsumos Método
ESTUDIANTE Y COMUNIDAD INTEGRALMULTIDIMENSIONALMENTE
“Ciudadanos terrenales y Ciudadanos para el Reino de Dios”

Docentes ¢
Directivos ‘Equipo
Base 'Equipo‘de
ApoyoPetsonal/o
Admon’al Admon

LY A,

Un Modelo Pedagdgico —segin Posner- es una representaciéon de las relaciones que predominan en el
fendmeno de ensefiar. Toda teoria pedagogica trata de responder de manera sistematica y coherente, al
menos las siguientes preguntas, simultaneamente:

1. ¢para qué ensefiar?

¢qué, cuando y cémo evaluary cuales son las evidencias de que una persona haalcanzado el
proposito?

¢qué ensefiar? ¢ qué es necesario comprender para alcanzar el logro?

¢cual es el camino que debe recorre la mente para apropiar la ensefianza?

¢qué estrategias utilizaremos en el aula para recorrer el camino?

¢ qUé recursos son necesarios para apoyar a la mente a recorrer el camino?

N

ok w

A partir de estas seis preguntas se construye cada uno de los productos del modelo pedagdgico (propositos,
evaluacion, ensefianzas, secuencia didactica, metodologias didacticas y recursos didacticos); que orientan
los procesos y situaciones de ensefianza —aprendizaje y presentan las consideraciones intelectuales y
practicas para la adecuada circulacion y apropiacion del saber disciplinar.

6. Recursos Didacticos 1. Propositos

4 Glué recursos son necesarios para apoyar a la mente ¢Para qué vamos a ensefiar?
alrecorrer el camino?

Didactico Curricular

4. Secuencia Didactica ‘. 3. Ensenanzas

+Cudles el camino que debe recorrerla ¢+ Qué es necesario comprender para
mente para apropiar la ensefianza? alcanzar el logro?

2. Evaluacion

£ Cules son las evidencias de que una
persona ha alcanzado el propasito?

5. Metodologia Didactica

+Qué estrategias utilizaremos en el aula
pararecorrer el camino?
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En el proceso de redisefio del modelo pedagdgico, fue necesario determinar niveles de desarrollo, que
orientaran los criterios de implementacion y escalamiento de los productosdisefiados. Se determiné que el
desarrollo de cada uno de los productos del modelo pedagdgico se situaria a partir de tres niveles a tener en
cuenta en el proceso de implementacion:

1. Instrucciones para creacién (para aspectos abiertos).

2. Politicas (para aspectos escalables a cada institucion).

3. Decisiones y parametros completamente definidos (para aspectos nucleares)

Estos productos béasicos fortalecen su impacto con la implementacion de los Proyectos Pedagdgicos, que
son estrategias anexas al modelo, que buscan contribuir y ser soporte en el proceso de implementacion de
“Escuela con Propdsito”. Tras la experiencia de los afios anteriores y la evaluacion del proceso de desarrollo
de cada proyecto, se hace posible la articulacién entre los diferentes proyectos y entre éstos y el modelo
pedagdgico.Articulacion de suma importancia para el logro de la formacion integral (en las dimensiones
cognitiva, socio-afectiva, trascendental y fisica), de los estudiantes y las comunidades de los diferentes
programas de CONVIVENTIA

Estos proyectos se encuentran agrupados en cuatro grandes categorias:

1. Proyectos institucionales: Son instrumentos y estrategias que aportan al proceso de
formacion integral de la comunidad educativa y que, necesariamente, reflejan el horizonte y los
propésitos institucionales. Orientan los espacios de formacién dentro de la institucion en
tiempo escolar o extra escolar. Permiten poner en practica lamision de la institucion
educativa y, al mismo tiempo, la caracterizan, dando una identidad clara a los actores
implicados en los procesos de formacidn, representandola perspectiva de lo que se quiere
alcanzar a través de cada accion planteada. Los proyectos institucionales apoyan el proceso de
formacion en las cuatro dimensiones del ser (cognitiva, socio-afectiva, fisica y trascendente).

2. Proyectos trasversales: son lineas tedricas y practicas que atraviesan, vinculan y conectan
muchas y variadas asignaturas del curriculo; que favorecen la vision global ytransdisciplinar de
diferentes aspectos o tematicas que fortalecen en proceso deformacion integral y generan
cambios en la mentalidad y actuaciones de los actoresde la comunidad educativa. Son el
vehiculo para el desarrollo de habilidades, destrezas, valores y principios que transformen las
realidades personales y grupales. Estos constituyen una gran posibilidad para la
experimentacion y el aprendizaje mediante ella. Su implementacion se da a través de
actividades de apoyo al aula o0 complementarias, previamente planeadas

3. Proyectos de innovacién educativa: son proyectos que apuntan al mejoramiento
educativo, con un caracter nuevo y diferente a lo preestablecido, que traen consigo cambios
sustanciales en la practica institucional. Segin Richland (citado por Moreno, 1995) “la
innovacion es la seleccién, organizacion y utilizacion creativas de recursos humanos y
materiales de maneras nuevas y propias que den como resultado la conquista de un nivel mas
alto con respecto a las metas y objetivos previamente marcados™. Dicho cambio debe ser
deseado y consciente; producto de un proceso

2 Barraza Macfas, Arturo. Innovacion educativa [en linea] Universidad Pedagdgica de Durango.
http://www.monografias.com/trabajos18/innovacion/innovacion.shtml [citado en 2009]
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planeado, con fases y tiempos establecidos. En Escuela con Propoésito, los proyectos de innovacion
pedagdgica posibilita poner en marcha iniciativas institucionales que generen, potencien y fortalezcan
habilidades de pensamiento (en relacidn a los dispositivos basicos de aprendizaje, 16gica-matematica y
ortografia).

4. Proyectos de extensién a la comunidad: son proyectos que permiten la ejecucionde
un conjunto de actividades o acciones que permiten apuntar a grupos especificos de la
comunidad al interior y fuera de la institucion con el fin de contribuir al desarrollo de la misma.
Estos proyectos apuntan a la vinculacién y/o articulacién de la institucion educativa con el
contexto social y las diferentes organizaciones que se encuentran en el medio social cercano o
local; lo cual implica reconocer todas las dimensiones de formacion del ser (cognitiva, socio-
afectiva, fisica y trascendente) y la diversidad de actores, problematicas y demandas de la
comunidad sujeto.

3 PARADIGMA DE FORMACION

Los procesos de educacién desarrollados por mucho tiempo,
teniendo como centrd el paradigma tradicional de ensefianza —
aprendizaje (“educacion bancaria”), en el cual predomina la
transmision de contenidos disciplinares alejados de la cotidianidad
o realidad existencial de los estudiantes, “contenidos que séloson
retazos de la realidad, desvinculados de latotalidad en que se
engendran y en cuyo contexto adquieren sentido™?, han orientado el
proceso de ensefianza (reconociendo sélo éste) hacia el acto de
depositar informacion en los cerebros de las huevas generaciones y
propender por la memorizacion mecanica, siendo muchos de éstos
contenidos cuestiones irrelevantes para el desarrollo integral de los
estudiantes.

Ademas, éstos contenidos, son socializados en espacios de
disertacion, de discurso, casi mondlogo,en los que el docente es
quien sabe y narra los contenidos de su disciplina; espacios donde
“la palabrase vacia de la dimension concreta que deberia poseer

y se transforma en una palabra hueca, en verbalismo (...).

De ahi que sea mas sonido que significado™* perdiendo todo su
impidiendo la construccion del saber y la actuacién activa de los esti
construccion aspecto primordial para latransformacion real de las Viuas y curmuiuaues cun yuienies >e
trabaja cada dia; teniendoen la palabra un medio fundamental para el desarrollo del pensamiento, de valores
y, por ende, su conclusion en acciones gque son simiente de dicha transformacion.

Desde ésta perspectiva es necesario reconocer que, en la actualidad, se tiene queenfrentar el reto de una
educacion que se oriente hacia la posibilidad del pensamiento, la construccion de conocimiento y la
formacion integral con un fuerte en valores, que le permita a los estudiantes hacer frente a su situacion de
vulnerabilidad y afrontar los desafios de la sociedad contemporanea; sin limitarse a la atencién paternalista
de necesidades bésicas. Por esto, se hace necesario entonces, realizar un cambio de paradigma, en el que
se reconozca a la educacion y al conocimiento como procesos de blsqueda.

Desde ésta perspectiva y a partir del propoésito de hacer posible una educacién que genere distintas formas
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de pensar y de ser, que abran caminos hacia la reconfiguracion de la propia historia y de contrarrestar la
estructura social y econdmica a la que se ven enfrentados los nifios/as y jovenes de las localidades donde
se encuentran los programas de CONVIVENTIA, es fundamental un cambio en el paradigma que

3 FREIRE, Paulo. 1982. Pedagogia del oprimido. Siglo XXI Editores. México. P4g. 71
4 1bid. Pag. 71

direcciona el proceso de formacién; que para CONVIVENTIA se traduce en el disefio del modelo
pedagogico “Escuela con propdsito”. A través de este Modelo Pedagdgico, se articulan los procesos de
ensefiar y el aprender con la gran responsabilidad de “formar para la vida”. En esta tarea formativa, los
ejes que fundamentan el Modelo y que dan respuesta a la pregunta sobre ;como se educa en nuestros
Colegios? , tienen su baseen un grupo de aprendizajes basicos:

Aprender a Pensar
Aprender a Sentir
Aprender a Crecer
Aprender a Creer
Aprender a Emprender

Estos aprendizajes basicos no estan aislados o separados, sino forman un sistema dindmico del que cada
uno es parte y contribuye al gran aprendizaje de aprender avivir. Cada aprendizaje corresponde a un
tipo de actividad y relacion que desarrolla el hombre en el mundo.

Dicho modelo plantea nuevas estrategias para intervenir en contextos vulnerables; y por ende, un patrén o
ejemplo que se toma como referencia para desarrollar las practicas educativas. Este paradigma de formacion
se centra en dos frentes (Desarrollo de procesos y Desarrollo integral) que se conjugan en la Educacion
para la vida

Desarrollo Desarrollo de
Integral | Procesos

EDUCACION PARA LA VIDA

Desarrollo 4 Principios Y Valores Biblicos Principios de Desarrollo Premlsang:r:aa:ét:‘ntales de

k- , 3 'ttr
Partlcularlzanm “W o v,w,_w AUV TR S 2 o R S AL e R R AL .v....JCIOH que
propone el modelo “Escuela con proposno” se fundamenta en el desarrollode procesos es decir que
en la préctica pedagogica el docente se interesard porque sus
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estudiantes desarrollen habilidades o procesos en las cuatro dimensiones del ser (cognitiva, socio-afectiva,
trascendental y fisica).

En otras palabras, lo fundamental no sera que el estudiante almacene contenidos disciplinares; lo relevante
sera que €l pueda desarrollar procesos y habilidades, entrenadas de manera constante, y la capacidad de
traspasarlos a otros contextos de accion; es decir, habilidades para la vida que le permitan ser competente
integralmente. Pues “el principal objetivo de la educacion es crear hombres (y mujeres) que seancapaces
de hacer cosas nuevas; de resolver problemas, no simplemente repetir lo que han hecho otras generaciones;
que sean creativos, inventivos y descubridores. El segundo objetivo de la educacion es formar mentes
(pero no unilateralmente sino en una relacion dialéctica entre maestro y el estudiante) que puedan
criticar, verificar y no aceptartodo lo que se les ofrezca” (Piaget 1964, citado por Kamii 1982, citado por
Hernandez 1998)°. De tal manera que puedan afrontar su realidad cotidiana, académica y laboral, conmayor
éxito.

Los procesos determinados para que los nifios y jovenes desarrollen en conjunto con el maestro, se
encuentran referenciados en el apartado de “Metas de desarrollo”. Estas metas se estructuraron a partir de
los perfiles de estudiante y comunidad que se propendeen la labor pedagdgica de CONVIVENTIA, y de
una revision documental de teorias sobre el desarrollo evolutivo del hombre, en cada dimension del ser
y estandares curricularesdel pais.

Desarrollo integral

Es fundamental comprender que Escuela con Propdsito concibe la educacion para el desarrollo integral
como la conjugacion de acciones trasversales que se dan en diferentes escenarios de la escuela con el fin
de contribuir al fortalecimiento de las dimensiones humanas; no se trata de fragmentar nuevamente al ser
humano, estableciendo que cada asignatura o proyecto desarrolla una dimension, sino de asegurar que cada
actividad contribuya a todas y cada una de las dimensiones, donde el compromiso de cada docenteseré el
de formar integralmente.

El desarrollo que se promueve en los actores de cada programa educativo es parte del proceso formativo
fundamentado en el crecimiento de una manera estructurada y funcional; reconociendo que “el individuo
estd equipado de estructuras, esquemas, de reguladores de acciones, de repertorios comportamentales y de
motivaciones que le permiten participar de diferentes interacciones sociales™. Rumbo hacia la
contextualizacion de lo que se ensefia y la generacion de nuevas oportunidades de vida; que permite
reconocerse como actores sociales, con posibilidades de cambio. Siendo la integralidad del ser uno de los
componentes fundamentales dentro de las premisas de “Escuela con proposito” reconociendo, como se
enuncia al principio del apartado, que el ser humano es multidimensional, es decir, se compone de la
dimension cognitiva, socio- afectiva, trascendental y fisica; de tal manera que el proceso de formacion debe
estar encaminado al conocimiento, direccionamiento y fortalecimiento de las potencialidades yla
identidad de los estudiantes en cada una de ellas. Y no pretender el énfasis en una en

5> ARREDONDO, Maria Celina. 2006. Habilidades basicas para aprender a pensar. México. Trillas. Pag. 35

6 DIAZ BARRIGA, Frida; HERNANDEZ ROJAS, Gerardo. Estrategias docentes para un aprendizaje significativo.
Una interpretacion constructivista. México: Mc Graw Hill Interamericana Editores. Pag 21. Citado por ARGUELLES.
2001. Estrategias para el Aprendizaje Auténomo. Colombia. Pag. 80

detrimento de las demas; impidiendo el objetivo principal del proyecto pedagdgico, el desarrollo integral
de los estudiantes.

Educacion paralavida
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Este es un aspecto central de Escuela con propdsito, ya que es aqui donde se conjugan los dos aspectos
anteriormente mencionados; la educacidn para la vida se sustenta en asegurar que el individuo sea preparado
para desarrollarse plenamente en un contexto real. Se trata pues de reconocer que “lo importante es que los
estudiantes aprendan a pensar, se auto enriquezcan en su interioridad con estructuras, esquemas, y
operaciones mentales internas que les permitan pensar, resolver y decidir con éxito situaciones académicas
y vivenciales””y por ende, hacer posible que todas nuestras accioneseducativas tomen como insumo la vida
real y cotidiana del contexto, de acuerdo a un entorno pre determinado para cada seccion; promoviendo la
reflexion, la comprension y laconstruccion de sentido (siguiendo las ideas de Arguelles, 2001) de las
realidades en las que se encuentran inmersos los estudiantes o de las que podrian llegar a hacer parte.

" FLOREZ OCHOA, Rafael. 2000. Evaluacion, pedagogia y cognicion. Bogota: Mc Graw Hill. Pag. 46.Citado por
ARGUELLES. 2001. Estrategias para el Aprendizaje Auténomo. Colombia. Pag. 81.

4 PREMISAS FUNDAMENTALES

Es fundamental partir de la comprension de las 10 premisas que cimentan la construccionde la propuesta
pedagdgica:

rimera premisa: El ser humano es multidimensional: comprendemos al ser
humano como un ser conformado por cuatro dimensiones bésicas: trascendental, cognitiva, socio afectiva
y fisica. Escuela con prop6sito direcciona sus acciones formativas a cada una de estas dimensiones;
ya que cada una desempefia un papelimportante en la formacién integral. Evitando caer en el error de
algunos modelospedagogicos de formar solo en el area intelectual; consideramos fundamental formar
alestudiante en todo su ser pues el conjunto de las cuatro dimensiones permitencomprender y
explicar al ser humano y generar el fortalecimiento de la identidad yproyeccion de vida en cada una de
ellas. Se deben conocer, direccionar y utilizar en prode la educacion que tiene un propdésito para la
vida, y que puede trascender en el ser

humano. (Lucas 10:27)

egunda premisa: Todos los niveles de la educacion debe contribuir a la
formulacion efectiva de un proyecto de vida: el sentido de la educacion de los nifios y los
jovenes es que a través de esta se den las herramientas efectivas que faciliten la formulacién de un
propdsito y proyecto de vida; para CONVIVENTIA esfundamental que sus estudiantes puedan
proyectarse en el presente y hacia el futuro,pese a las circunstancias, practicas o espacios que
configuran formas de existencia ymuchas veces impiden que cada colectivo o persona reconozca su
dignidad humana(desde una vision teista) y la posibilidad de la reconstruccion de las realidades
sociales.Por ello y afirmando que cada ser humano es capaz de construir una version de de lapropia
vida enmarcada dentro del propdsito que Dios tiene para cada uno/a (Lucas 10:27 -Filipenses 1:6), se
reconoce la necesidad de formar a los/as estudiantes en valores yprincipios cristianos que fortalezcan
su caracter de tal forma que puedan afrontarasertivamente y transformar las variables, dificultades u
obstaculos de sus realidades;pero que al mismo tiempo puedan identificar y aprovechar las
oportunidades de cambio y

mejora de su propia vida.

De ahi que a través de la formulacién de asignaturas como habilidades socio afectivas, vida cristiana y de
énfasis de la educacion media vocacional, del proyecto institucional de emprendimiento y proyecto de vida,
y del programa anexo de formacién técnica laboral y becas, contribuimos a que el estudiante adquiera una
visién clara de si mismo, su contexto y su vida, y pueda asumirse en un proceso tanto individual como
social “al entender que la realidad historica es una construccion de sujetos maltiples y complejos, diferentes
entre si, pero que coexisten, que son concomitantes si la realidad se construye, estamos en la necesidad de
activar a ese sujeto en todos sus espacios” (Zemelman, 1992); con el fin de que desarrolle el maximo de
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sus potencialidades; en la perspectiva delsaber ser®.

8 Saber ser: “consiste en la articulacién de diversos contenidos afectivo — motivacionales (se relacionan con la apertura
mental, la disposicidn, el interés, el querer y el sentido de reto) [...] y se caracteriza por laconstruccion de la identidad
personal y la conciencia y control del proceso emocional — actitudinal en la realizacion de una actividad”. TOBON,
Sergio. 2006. Formacién basada en competencias. Capitulo 6: El desempefio idéneo: saber hacer, saber conocer y
saber ser. Colombia: Ecoe Editores. CEP. Pag. 174.

Tercera premisa: La vinculacion de la familia en el proceso educativo de los hijoses
crucial en el alcance de los objetivos de formacion: la familia constituye el primer agente
de formacidn de las nuevas generaciones; razén por la cual en Escuela con propdsito, los padres son
incluidos a través de un programa de Escuela de padres, endonde son orientados frente a su rol
efectivo en la formacion y promocion de los/asnifios/as y jovenes en las cuatro dimensiones de
desarrollo. Junto a esto, a través delprograma de Escuela de infancia y desarrollo, se vinculan a los
padres de nifios entre 0 y2 afios, en un proceso de formacién con el fin de que sean ellos desde la edad
temprana

de los nifios quienes posibiliten la consolidacion de unas fuertes bases de desarrollo.

Se concibe como importante la participacion de los padres y el acompafiamiento alproceso de formacion;
pues, mas alla de una obligacién legal debe generarse un compromiso vital por el desarrollo adecuado y
sano de los/as nifios/as y jovenes. Significaun crecimiento conjunto de la comunidad educativa y posible,
reflejo en la comunidad en general. (1Timoteo 5:8; Efesios 6:4; Proverbios 29:15; Eclesiastés 30:13;
Colosenses

3:20)

Cuarta premisa: el servicio es una experiencia de aprendizaje fundamental en el proceso
de formacion integral: el servicio es un mandato de Dios y uno de los valores mas importantes en la
vida de los seres humanos e involucra la aplicacién de

los conocimientos aprehendidos en el proceso de ensefianza — aprendizaje (que primordialmente se da en
la institucion escolar); para lo cual “es necesario que losmaestros moldeen una visién de la vida y que los
estudiantes la experimenten en todos los aspectos de una situacion de aprendizaje™®, implicando un alto
nivel de compromiso y de entrega en pos del bien colectivo.

Por lo anterior, “las escuelas son en primer lugar las instituciones académicas que ayudanpara que los
estudiantes conozcan acerca del mundo de Dios y la manera en la que puedan responder con conceptos,
capacidades y dones creativos para servirlo a El y a losdemas seres humanos™'° y generen, asi, sensibilidad
ante las realidades (dificultades y necesidades) de las comunidades; se trata de pasar de la lastima a la
compasion puesta en accion. Por lo tanto, el servicio implica que la institucién educativa no sélo posibilite
los espacios de accion o que el maestro modele una posicion de vida sino que, también, “incluye el
ayudarlos a desarrollar y a usar sus dones singulares para el servicio de otros™!; razén por la cual cada
directivo, maestro y actor de la comunidad educativa juegaun papel fundamental en el proceso de
formacion. (Mateo 25: 34 — 40; Lucas 22: 24 — 30;

Hebreos 13: 16)

Quinta premisa: la ruta de ensefianza - aprendizaje es el camino que debe recorrer quien
aprende y quien ensefa para el desarrollo efectivo del procesode formacion integral:
para Escuela con Propdsito, durante el proceso de

ensefianza — aprendizaje se deben recorrer una serie de etapas con sus respectivas fases(explicadas en el
apartado de componente didéctico) que permiten asegurar el adecuado desarrollo de dicho proceso con el
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fin de adquirir, comprender y poner en accién habilidades en las cuatro dimensiones de formacion del ser;
pues (siguiendo las ideas de

% Brummelen, Harro Van. 2005. Caminando con Dios en el aula. Enfoques cristianos sobre el aprendizaje y la
ensefianza. Purposeful desing publications, division de ACSI. Alta Vista College Press. EE.UU. ISBN:
99922-765-3-3. Pag. 30

10 |bid. Pag. 41

1 |bid. Pag. 41

Piaget) aprender y/o conocer es actuar en la realidad y transformarla. La ruta de ensefianza — aprendizaje
es direccionada/mediada por el/a maestro/a pero implica una participacién activa de los/as estudiantes; en
miras a la aprehensién cognoscitiva y la generacion de estrategias cognoscitivas y la conciencia del propio
proceso de aprendizaje(metacognicion). La metacognicion es uno de los elementos trasversales de la ruta,
junto con la motivacion afectiva; estos dos aspectos apoyan la activacion del aprendizaje y estructuracion
del pensamiento. Ademas de la estimulacidon de los dispositivos de aprendizaje (senso-percepcion, atencion,
concentracién, memoria y lenguaje) basicospara todo el proceso ya mencionado. Por lo tanto, el camino
que recorre quien ensefia y quien aprende debe desembocar en un aprendizaje autbnomo u autoexigente.
(Mateo 6:25, 27; Lucas 6:39 — 41, 9: 25, 10:36, 14:5; Marcos 10:18)

Sexta premisa: Lo relevante en la educaciéon es la ensefianza de procesos que
contribuyan al desarrollo de habilidades, no el simplemente acumular
contenidos: estamos convencidos que un modelo en el que el aprendizaje sea concebido como
la acumulacion de contenidos, no tiene un alto impacto en la vida de lapersona; de ahi que
planteamos un modelo en el cual se fortalecen los procesos yhabilidades de las dimensiones de la
persona, con base en la formulacion de unas metasde desarrollo especificadas por nivel escolar y
subdimension. Se pretende que losestudiantes desarrollen la capacidad de construir conocimientos;
es decir, que pueda“realizar un proceso de elaboracion, que ocurre cuando la persona selecciona,
organiza ytransforma la informacion que recibe de diferentes fuentes, y establece relacione entreésta
y sus ideas o conocimientos previos”'?, reconstruyendo las percepciones y

concepciones que tiene acerca de la realidad.

Séptima premisa: La estructuracién del pensamiento requiere de un preciso proceso de
formacién y de ensefianza - aprendizaje, para la efectiva potencializacion de las propias
capacidades: el ser humano es capaz de aprender

y de estructurar de una forma genial la informacion que le rodea; sin embargo es fundamental que a través
de la educacion se posibilite un saber conocer®® y saber hacer'*,ya que solo esto asegura que la persona esté
en la capacidad de usar el maximo de sus capacidades cognitivas, y tenga la posibilidad de continuar
aprendiendo a lo largo de toda su vida. Escuela con propésito especifica entonces como herramienta de
estructuracion de aprendizaje el uso de ideogramas, la asignatura de desarrollo de pensamiento, el proyecto
de lectura, escritura y oralidad y el proyecto de estimulacion cognitiva, con el fin de fortalecer la capacidad
del estudiante de aprender y desarrollar sus capacidades,

12 ARGULLES. 2001. Estrategias para el Aprendizaje. Colombia. Pég. 80.

13 Saber conocer: “se define como la puesta en accion — actuacion de un conjunto de herramientas necesarias para
procesar la informacion de manera significativa acorde con las expectativas individuales, las propias capacidades y
los requerimientos de una situacion particular”. “se caracteriza por la toma de conciencia respecto al proceso de
conocimiento segun las demandas de una tarea y por la puesta en accién de estrategias para procesar el conocimiento
mediante la planeacién, monitoreo y evaluacion; finalmente este saber se divide en tres componentes centrales: los
procesos cognoscitivos, los instrumentos cognitivos y las estrategias cognitivas y metacognitivas. 1bid. Pag. 175.

14 Saber hacer: “es el saber de la actuacion en la realidad, de forma sistematica y reflexiva, buscando la consecucion
de metas, de acuerdo a determinados criterios. No es el hacer por el hacer, ni tampoco quedarse en la busqueda de
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resultados con eficiencia y eficacia. Se tiene esto en cuenta, pero en articulacion con el contexto, la responsabilidad,
la integridad y la calidad de vida personal y social. Consiste en saber actuar con respecto a la realizacion de una
actividad o la resolucion de un problema, comprendiendo el contexto y teniendo como base la planeacion. Ibid. Pag.
176, 177.

habilidades y destrezas que le permitiran generar estrategias para el aprendizaje y la construccién de
conocimiento.

ONctava premisa: la metodologia didactica debe asegurar que la persona potenciesus
capacidades, se confronte ante su proceso de aprendizaje y sea capaz deaplicar lo que
aprende en un contexto: Escuela con propdsito fundamenta su metodologia didactica en las
metodologias de ensefianza de Jesus, quien a través de losprocesos que desarrollaba con sus discipulos
lograba confrontar y generar aprendizajecon proposito; de alli se despliegan ocho (8) principios
metodoldgicos que orientan laspracticas pedagodgicas. Ademas, se establece una secuencia didactica
especifica quepermite recorrer el proceso de ensefianza — aprendizaje teniendo como centro la
motivacién, el fortalecimiento de los dispositivos basicos de aprendizaje (DBA) y lametacognicion. Es
esencial que a través de lo anterior, es “lograr que estudiantes yprofesorado puedan encontrar el
camino mas pertinente, para que cada uno de ellos y,singularmente los estudiantes, descubran y
apliguen los recursos y procedimientos masadecuados para alcanzar con éxito y satisfaccién las
intencionalidades formativas, losobjetivos y las competencias mas valiosas, mediante un proceso
didactico eficiente, eficazy gratificante™®; sin dejar de lado la capacidad creadora, en contacto con
nuevastecnologias y con valores que guien las actuaciones en una sociedad en constante

cambio. (Lucas 10: 25 — 37; Mateo 17: 24 — 27; Marcos 4).

Novena premisa: la unidad en las metodologias asegura el alcance objetivo y
especifico de las metas pre determinadas: a través del Manual Pedagdgico, de las politicas

y lineamientos  establecidos  desde la Direccion Pedagdgica, el

acompafiamiento y entrenamiento en especificidades del modelo, se asegura que losdocentes y las
diferentes sedes de los programas de educacion implementen el modelode una forma unificada, lo cual
responde de forma efectiva al claro alcance de las metaseducativas pre establecidas. De esta manera,
dirigiéndose hacia los mismos objetivos yrecorriendo el mismo camino, enriquecido con el saber de
cada maestro y profesional, esposible asumir el proceso de ensefianza — aprendizaje y las experiencias
diarias en undidlogo de saberes acerca de qué hacer para llegar a las metas educativas yanombradas.
El maestro de Escuela con propésito asume la ensefianza como un quéhacer reflexivo con
intenciones formativas y criticas, que debe orientarse hacia lacomprension de la manera como
aprenden los estudiantes para asi, conocer losobstaculos que se pueden presentar y poder intervenir
a tiempo y de la forma masadecuada. Razon por la cual, CONVIVENTIA sigue aportando a la
formacioén continua delos maestros en los diferentes programas. (Filipenses 3:12 — 14; Lucas 14: 28;
Juan 17:

20 - 23).

Décima premisa: el rol del docente es clave en el alcance de unas metas formativas: el
maestro en Escuela con Propoésito es quien media el proceso de aprendizaje de los/as estudiantes; quien
posibilita el acceso a diferentes ambientes

de aprendizaje y las herramientas para que el estudiante a través de sus propias capacidades construya
conocimiento; por esta razon se ha planteado un programa de formacion, a través del cual se asegura que
al ingreso éste cuente con todas las herramientas que lo hagan un formador de Escuela con Proposito, y que
durante su permanencia mejore sus capacidades como educador y persona; de ahi que se formula tal plan
en torno a las cuatro dimensiones de formacion bajo las cuales consideramos al

15 RIVILLA MEDINA, Antonio. Didactica general. La didactica: disciplina pedagégica aplicada. Pag. 9.
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5 COMPONENTE PEDAGOGICO

5.1 Propdésitos
Este aspecto responde a la pregunta para qué vamos a ensefiar, de donde el trabajo de disefio se centrd en la definicion de unos perfiles de ingreso y
unos deseados, y la estructuracion de unas metas de desarrollo a ser alcanzadas por rangos de edad.

5.1.1 Perfiles (Verlos mas arriba)
La construccion de perfiles que determinan el tipo de hombre, mujer y comunidad que se quiere formar fue disefiada a partir de cuatro dimensiones,
fundamentadas en los tres principios biblicos de la composicion del hombre:

1. Cuerpo: dimension fisica.

2. Alma: dimension cognitiva, dimensidn afectiva y dimension social.

3. Espiritu: dimension trascendente.

5.1.2 Metas de desarrollo y Dimensiones:

De acuerdo a los perfiles deseados, a la identificacion del proceso de desarrollo cognoscitivo segun el nivel escolar en las diferentes dimensiones
planteadas, el tipo de pensamiento y teniendo en cuenta el contexto en el que se desarrollan los nifios, nifias y jévenes, se determinaron las metas de
desarrollo que fundamentan la estructuracion delos logros, centrados no en los contenidos sino en el desarrollo de procesos y habilidades.Para la
anterior elaboracion se tuvo en cuenta los lineamientos y estandares establecidos por el Ministerio de Educacion (MEN) de Colombia y la revision
tedrica referente a temas relacionados con: el desarrollo socio-afectivo intrapersonal e interpersonal del nifio y el adolescente; el desarrollo trascendente
en lo relacionado con el sentido de vida, eldesarrollo moral y el crecimiento espiritual desde la vision teista; la dimensidn cognoscitiva segun el estadio
y desarrollo etario, y los dispositivos basicos de aprendizaje;la dimension fisica en lo referido al desarrollo psicomotriz y las habilidades deportivas.
Ademas, del pensamiento matematico y el desarrollo del lenguaje en la dimension comunicativa, dos areas importantes en el desarrollo del pensamiento
I6gico y de la escritura, lectura y oralidad en los seres humanos. A continuacion se encuentran en especificidad las metas por cada una de las
dimensiones y los tipos de pensamiento mencionados anteriormente.



Dimensién Socio — afectiva

PRE JARDIN — JARDIN

DIMENSION

Confianza en si mismo
Autonomia Voluntad
IndependenciaSentido del
yo
Conciencia de la identidad

PERSONAL

TRANSICION-
PRIMERO

Libertad
Imaginacion
Iniciativa

SEGUNDO —
TERCERO

Laboriosidad Manejo
frustracionCompetencia
Identificacion y controlde

las propias emociones

CUARTO-QUINTO

Laboriosidad Asuncion
de lacritica
Auto evaluacion
(reconocimiento desus
propias capacidades,

SEXTO-SEPTIMO

Desarrollo de sentido
de auto preservacion y
autorespeto
Aceptacion delcambio
Toma acertada de

OCTAVO-NOVENO

Proyeccion de simismo

hacia el futuro.

Resiliencia y manejode
frustracion

DECIMO-ONCE

Identidad de si
mismo Claridad de rol
Proposito Sentido de

productividad

ayuda
Comunicacion basica(Escuchar,
Iniciar una conversacion,
Formular una pregunta, dar las
gracias)
Tener en cuenta losintereses de
otros.

SOCIO AFECTIVA
INTER PERSONAL

Sociabilidad Empatia
Cooperacion
Reconocer su rol en
los diferentes
escenarios dondese
desenvuelve

sus emociones

padres

sexual Conciencia propios limitaciones) decisiones
sentimientos
Confianza en quienes lerodean Respeto hacia otros Reglas para relacionarse Trabajo en equipo Mutualidad Resolver ICompromiso conotros
Reconocer emociones enotros Competicion Identidad mismo sexo Comunicacidn asertiva Resolucién de asertivamente los IComprension de rol
Compartir Servicioy Reconocimiento Ayuda a otros a controlar conflictos con conflictos social.

Manejo de la presion
de grupo Configuracion
de relaciones
adecuadas de amistad y
noviazgo

[Trabajo en equipo

Comprension de si mismo como
ser y su rol en su escenario
inmediato (familia,escuela)

SENTIDODE

Comprension desu
singularidad,
autonomia e

independencia.

Reconocimiento del valor
propio y el de losotros.

Reconocimiento de
factores de riesgo frente
a la proyeccion del
sentido de vida.

Comprension de sentido
de propdsitobasado en
Dios.

Proyeccion de vidade
acuerdo al
autoconocimiento ya la
certeza del
proposito de Diospara
esta.

Proyeccion responsable
y organizada del
proyecto de vida.

Valoraciones bésicas (queesta
bien y qué estd mal). Respetar
normas de comportamiento
como respuesta a un estimulo
externo

Establecimiento de
juicios morales
Identificacion de

reglas y obediencia

Reglas de conducciénAuto
conciencia Generalizacion
de reglas

Respeto de normasde
comportamiento como
respuesta a la
reciprocidad

Interiorizacion de
patrones reguladores de
conducta

Aceptacion y
comprension de normas
como parte del contrato

social oinstitucional.

La accion se basa en la
conciencia personalbasada
en unos principios.

Responsabilidadsocial




Dimensién Trascendente

SEXTO-SEPTIMO DECIMO-ONCE

TRANSICION-PRIMERO

PRE JARDIN - JARDIN SEGUNDO - TERCERO CUARTO-QUINTO OCTAVO-NOVENO

DIMENSION

Autoconciencia de la
necesidad de crecer
espiritualmente.

Reconocimiento de Dios
€omo amigo y guia en los
propios caminos.

Reconacimiento de Dios como
persona de autoridadsobre
nuestras vidas, y la Biblia como
manual de conducta.
Desarrollo de una conciencia
iluminada por la

Reconocimiento de la Biblia
como libro que nos ensefia los
pensamientos de Dios y nos
ensefia de El'y de la forma
correcta de actuar.

Relacion de confianza con sus
padres, proyectala imagen de
un Dios protector.
Aprendizaje de disciplinasy
habitos espirituales basicos por
imitacion.

Comprensidn y ejecucion
auténoma de habitos y
disciplinas espirituales.

Proyeccion y sentido devida
basados en proyeccion
espiritual.

Interaccion de valoresmorales
y valores cristianos.

Biblia.

Dimensioén Fisica

PRE JARDIN - JARDIN
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Controla a voluntad los
movimientos de su cuerpo ylas
partes del mismo.

FISICA
Habilidades motrices -
Habilidades deportivas

TRANSICION-PRIMERO

Establece relaciones dindmicas
entre su movimiento corporal y el
usode elementos.

SEGUNDO - TERCERO

Coordina sus movimientosde
acuerdo con diferentes ritmos y
posiciones.

CUARTO-QUINTO

Asocia los patrones de
movimiento en actividades
fisicas, deportivas y
recreativas.

SEXTO-SEPTIMO

Asocia los patrones de
movimiento con los
fundamentos de las précticas
deportivas

OCTAVO-NOVENO

Practica los fundamentos
bésicos de la educacidn fisica
y utiliza adecuadamente los
escenarios e implementos
deportivos, domésticos,
laborales y en general de la
vida
cotidiana.

DECIMO-ONCE

Asume la educacion fisica como
una préctica diaria para
contrarrestar la influencia nociva
de la vida sedentaria y otorga
importancia al deporte la
recreacion y uso del tiempolibre
en el desarrollo de la

sociedad.

Dimension Cognitiva

PRE JARDIN - JARDIN

TRANSICION-PRIMERO

SEGUNDO - TERCERO

CUARTO-QUINTO

SEXTO-SEPTIMO

OCTAVO-NOVENO

DECIMO-ONCE




COGNITIVA
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Habilidades

Senso-percepcion Atencion:
regulacion corporal — control
motor,exploracion, imitacion
material. Memoria: sensorial

iconica, ecoica, evocacion

representativa.

Lenguaje: Fonoldgico, evocacion

verbal de acontecimientos
actuales, correspondencia objeto

— imagen, seguimiento de

instrucciones, ejecucion deun

plan (iniciar o inhibir acciones).

Senso.percepcion.
Atencion: regulacion corporal,
exploracion,selectiva,
sostenida, reconocimiento de
caracteristicas.
Memoria: de trabajo, largo plazo,
evocacion, ecoica, icnica,
procedimental (fin-medio),
imitacion diferida. Lenguaje:
Fonoldgico, seméntico (simbolo),
representacion mental, expresion
(ideas), sequimiento de
instrucciones.

IAtencion: selectiva,
episodica, sostenida,
reconocimiento de
caracteristicas.
Memoria: de trabajo o coroto
plazo, largo plazo, evocacion,
ecoica, iconica,procedimental
(fin-medio, sistemas de acci6n).
Lenguaje: Fonoldgico,
semantico (simbolo),
representacion mental
(representativo), expresion
(ideas), sequimiento de
instrucciones.
Solucién de problemas (de
acuerdo a la etapa), calculo
mental.

Atencion: selectiva
(focalizada), sostenida,
episadica.
Memoria: corto plazo, largo
plazo, procedimental
(sistemade acciones),
declarativa, ecoica, iconica,
evocacion.
Lenguaje: representativo,
fonolégico, semantico,
solucion de problemas (de
acuerdo a la etapa).
Calculo mental.

Atencion: selectiva, sostenida.
Conducta reflexiva, solucion

de problemas (acertijos,

analogias, etc.) Memoria: a

corto plazo, alargo plazo

(Procedimental, declarativa,

episddica, semantica).
Lenguaje: fonoldgico,
semantico, sintactico,

iniciativa, categorizacion.

Atencion: selectiva, sostenida.
Conducta reflexiva, solucion
de problemas (acertijos,
analogias, etc.) Memoria: a
corto plazo, alargo plazo
(Procedimental, declarativa,
episddica, semantica).
Lenguaje: fonoldgico,
semantico, sintdctico,
iniciativa, categorizacion.

Atencion: selectiva, sostenida,
dividida. Memoria: a largo
plazo(Procedimental,
declarativa, episodica,
semantica).
Meta memoria.
Lenguaje: fonoldgico,
seméntico, sintactico, iniciativa,
categorizacion.

Percibir Reconocer
Describir Relacionar
Comparar Representar

Caracterizar Identificar
Seleccionar
Ordenar/organizar
Clasificar Ejemplificar

Definir nocionalmente

Se toman las habilidades
anteriores y se avanza en el
proceso hacia las habilidades de
la siguientefase

Definir
proposicionalmente
Interpretar Codificar
Decodificar Planificar

Resumir Inferir

Analizar Abstraer

Reflexionar

ComprenderExplicar

Proponer

ConceptualizarConcluir
Generalizar Evaluar

Criticar Argumentar
Hipotetizar

Metas Especificas segun el tipo de pensamiento o area de conocimiento

PENSAMIENTO

PRE JARDIN - JARDIN

TRANSICION-PRIMERO SEGUNDO -TERCERO

Restar, hacer

CUARTO-QUINTO

Dividir, contar

SEXTO-
SEPTIMO

OCTAVO-NOVENO DECIMO-ONCE

Interpretacion
algebraica,

Asignacion y agrupacion  |Agrupar : o T Se toman los de abajocon
ey . relaciones aditiv istematicament . o mponer
no posicionalmente posiconalmente,agregar, elaclones agj 0 pistematicamente, otros conjuntos numéricos esco 1Pone
umar multiplicativas, descomponer factores (factorizar),
multiplicar. resolver(encontrarel
valor de algo)
[ N )



Formas-Métrico Numeros-

variacional

Describir variaciones Transformar y comparar |_ .. Describir Inferir  sobre
. Estimar X . .
(color, tonos musicales) - (resolverproblemas) - conjuntos de conjuntos  de Predecir
probabilidades
datos datos
Transformar objetos
. bidimensionales Calculo de Medicion rotacional
. , Mediciones . : "
Medir (no estandar) , (rotar, trasladar), areas y - (Trigonometria)
estandar .
representar 3D en 2D volimenes

Comprension nocional de los
poligonos 2D (Identificar con un patrén)

Comprension
proposional de lodos
dimensional

Comprension
conceptual e lo 2D

y 3D

Demostracion de
proposiciones
(Pensamiento
L6gico)




COMUNICATIVA
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Discriminacion de estimulos
auditivos (onomatopeyas,
rimas, trabalenguas, entre

otros)

Realiza secuenciasfonéticas
(Ritmo)

Realiza juegos de
automatizacion de
fonemas,
Silabas y palabrassencillas.

Amplia su repertorio verbal

por medio de la repeticion,

para expresarse a través de
frases cortas y sencillas.

Realiza actividades de
imitacion directa.

Realiza juegos creativos.

Reconoce los fonemas
vocales.

Incorpora nuevas palabras a
su vocabularioy entiende su
significado

Comunica sus emocionesy
vivencias a través del lenguaje
y medios gestuales, verbales,
gréficos y pléasticos.

Realiza frases largas con
prolongacion de vocales.

Repite sonidos aislados y
combinados de fonemas
bésicos.

Describe objetos y
situaciones concretas.

Realiza juegos fonéticos
complejos y trabalenguas.

Realiza actividades de
conciencia fonética.

Formula y responde preguntas
seglin susnecesidades de
comunicacion.

Incorpora nuevas palabras a
su vocabularioy entiende su
significado

Desarrolla formas no
convencionales de lectura y
escritura.

Comprende textos orales
sencillos de diferentes
contextos como la
descripcion, lanarracion y
cuentos breves.

Hace conjeturas sencillas
previas a la comprension de
textos yotras situaciones.

Identifica medios de
comunicacién y en general
producciones culturales como
el cines,la literatura y la
pintura

Participa en didlogos yotras
interacciones asumiendo e
intercambiando diferentes
roles.

Incorpora nuevas palabras a
su vocabulario y entiendesu
significado

Reconoce los codigosde
comunicacion existentes.

Realizajuegos
metalingUisticos

Incorpora nuevas palabras
a su vocabulario y
entiendesu significado.

Reconoce palabras yfrases
€on sus
correspondientes
significados de
“diccionario” y las
asociaciones automaticas
€oN SU Uso.

Realiza lecturas diversas
como diarios,recetas,
reglamentos de un juego.

Realiza lectura deforma
implicita y explicita.

Extrae ideas importantes
de untexto y su macro
estructura.

Realiza lectura con
procesos complejos
integrando y
relacionando segmentos
del mismotexto.

Reconstruye el
significado de la lectura
relacionandolocon sus
vivencias personales.

Identifica y desarrollala
relacion entre lectura,
comprension,y expresion
oral para componer un
escrito.

Elabora significado textual
a partir de un entorno
variado de conocimiento,
hechosy representaciones
mentales.

Lee e interpreta textos
literarios (textos
narrativos, dramaticosy
liricos)

Reconace la propia
tradicion discursiva
generada por una
comunidad en distintos
contextos sociales o
esferas comunicativas y
su incidencia en el
contenido y la formade
los discursos.

Realiza construcciones y
relaciones de
implicacion, causacion,
temporalizacion,
espacializacion,
inclusién, exclusion y
agrupacion de todo un
texto.

Predice e infiere a partir
de titulo de untexto

Realiza juegos
metalingiisticos mas
complejos (analisis y

sintesis)

Integra las distintas partes
del texto y lograla
coherencia local y global.

Produce graficos, mapas
semanticos, lineas de
tiempo, cuadros y dibujos
através de la lectura.

Produce discursos
argumentativos deforma
coherente y
cohesionada.

Identifica intensiones
ideoldgicas de los textosy los
autores.

Toma posiciones criticas
frente a textos.
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Realiza trazos de lineas
repetitivas.

Realiza puntos y rayas.Traza
lineas curvas
ininterrumpidas.
Garabatea trazos enzigzag.

Asocia formas graficascon
objetos.

Hace representaciones
gréaficas de objetos y personas
de la cotidianidad.

Domina movimientosfinos
de la mano. Modela y
dibuja utilizando diferentes
materiales.

Realiza trazos ajustadosa los
limites dados.

Realiza trazos entre tresy
cuatro lineas.
Hace uso del espacio dado
por el renglén. Reconace los
fonemasde las vocales.

Reconoce los grafemasde las
vocales.

Escribe letras dispuestasal
azar o palabras utilizando
pseudoletras.

Inventa palabras con letras
que no conoce (0
pseudoletras).
Reconoce todo el alfabeto y
sus fonemas.

Representa silabas paraformar
palabras.
Introduce consonantes dentro
de una estructuravocalica.

Escribe palabras
espontaneamente y lohace
de izquierda a derecha.

Utiliza la composicién
alfabética.

Escribe pequefios textosdesde
graficos hasta oraciones
sencillas.

Reconoce y escritura de
palabras con dos vocales
seguidas.

Escribe mensajesilustrados.

Trascribe palabras,frases y
pérrafos.

Consolida la estructura
alfabética de palabras y
oraciones sencillas y
complejas.

Reconoce y escribepalabras
utilizando combinaciones de
consonantes.

Conoce el singular yplural.

Reconoce la estructura
gramatical basica de la
oracion (articulo, verbo,
sustantivo, adjetivo).
Reconoce y utiliza los
tiempos verbales.

Produce textosinformativos
y narrativos.
Reconoce la estructurabasica
de un texto narrativo.

Escribe textos utilizandolos
aspectos vistos. Establece
relaciones logicas referentes
al significado del texto.

Escribe textos narrativos
utilizandosu estructura,
de forma coherente y
cohesionada.

Escribe textos liricos
(poesia) teniendo en
cuenta la estructura del
Verso n un lenguaje
ritmico.

Relaciona la palabracon la
situacion propdsito.

Reconoce la composicion
escritacomo un acto
contextualizado
(circunstancias
temporales y
espaciales).

Hace uso de las figuras
literarias.

Representa la produccion
escrita como una actividad
espontanea y con una
intencidn comunicativa.
Escribe a partir de
asociaciones libres con
orden racional. Extrae
conclusiones apartir de un
escrito. Produce codigos y
simbolos que representan
su realidad.

Usa las categorias
sintacticas que
contribuyen a la

coherencia gramaticalen
los textos.

Realiza textos escritosa
partir de un enunciado.

Construye textos teniendo
en cuenta la
intertextualidad.

Hace uso de los
conocimientos
lingiisticos y
enciclopédicos en la
composicion textual.

Compone textos escritos a
partir de losconocimientos
previosy lo que se quiere
enunciar en el texto.

Construye textos teniendo
en cuenta la
intertextualidad y
extratextualidad.

Escribe informes a partir
de la préctica. Es capaz de
producirtextos de acuerdo

al género narrativo y
estructura.

Compone textos escritosa
partir de los conocimientos
previos y lo que se quiere

enunciar en el texto.

Comprende y explica los
textos llegando a la sintesis
del mismo.

Construye textos teniendo
en cuenta laintertextualidad
y extratextualidad.
Adopta una posicion del
discurso de sus escritos
(perspectiva critica).

Escribe ensayos a partirde
lecturas literarias y
cientificas.
Reconoce estructuras
semdnticas en diferentes
tipos de texto.




5.2. Evaluacioén

(Acorde al decreto 1290 de Abril 16 de 2009 y al Proyecto Educativo Institucional).
e Atrticulo 3 (DEC. 1290) Propositos de la evaluacion:

1. Identificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje
del estudiante para valorar sus avances.

2. Proporcionar informacién béasica para consolidar o reorientar los procesos educativos
relacionados con el desarrollo integral del estudiante.

3. Suministrar informacion que permita implementar estrategias pedagdgicas para apoyar a los
estudiantes que presenten debilidades y desempefios superiores en su proceso formativo.

4. Determinar la promocion de estudiantes.

5. Aportar informacion para el ajuste e implementacién del plan de mejoramiento institucional.

¢, Qué es Evaluar? (Cémo se evalua?

La evaluacion es una actividad critica de aprendizaje (evaluar para aprender); ya que, necesitamos de ella
“para comprender y para fortalecer mas apropiadamente los procesosformativos que queremos generar
desde la ensefianza™!’; pues, a través de ésta se adquiere conocimiento acerca de los procesos de ensefianza,
de aprendizaje en el aula y en la institucion para tener mejor comprension y para tomar decisiones
necesarias después de un analisis y valoracion argumentada.

También, es expresion de saberes, ya que se convierte en la oportunidad de exponerideas y
defenderlas, de formar pensamiento critico, de poner en practica el conocimientoo saber e incluso es una
oportunidad para las dudas y el descubrimiento. La evaluacion debe estar al servicio de la practica para
mejorarla y beneficiar a aquellos que hacen partedel proceso evaluativo (meta-evaluacion); ya que la
“evaluacion debe permitir hacer los cambios pertinentes, y a tiempo en el proceso educativo y formativo,
académico y comportamental™®, Debe convertirse en un ejercicio democratico, al servicio del sujeto
que aprende, aportando desde ella a la formacion no solo intelectual sino también humana; por lo que “es
necesario evaluar no sélo conocimientos, sino también habilidades y actitudes. Es necesario conocer las
caracteristicas de los procesos y no sélolos resultados. Por otra parte, la evaluacion ha de abarcar ademas
de latarea delprofesor, el desarrollo de los programas, la efectividad de los recursos y la influencia de
los contextos organizativos y ambientales™*?; aportando a la mejora de los procesos educativos de acuerdo
con los objetivos propuestos.

Desde la 6ptica de la evaluacion como proceso continuo, se implica un ejercicio ético profesional decisivo
en la manera como se asume la practica y la evaluacion, que reconoce el sujeto y tiene un trasfondo
epistemoldgico que debe ser coherente con el modo de actuar del maestro; impidiendo que se convierta en
una herramienta meramente instrumental. Y como ejercicio responsable, debe hacerse de manera
contextualizada

17 ALVAREZ MENDEZ, Juan Manuel. La evaluacion en una perspectiva critica: dilemas practicos. En: Revista
Opciones Pedagdgicas: Encuentro internacional sobre politicas, investigaciones y experiencias en evaluacién
educativa: consecuencias para la educacion (2003). P. ISSN 0121 - 4195

18 JAFRANCESCO VILLEGAS, Guiovanni Marcelo. La evaluacion integral y del aprendizaje: fundamentosy
estrategias. Coleccion escuela transformadora. 2005. Bogoté: Editorial Magisterio.

9 MONEDERO MOYA, Juan José. Bases teoricas de la evaluacion educativa. 1998. Ediciones Algibe. Pag.15.



reconociendo las peculiaridades especificas del contexto y las realidades complejas enlas que se
encuentran inmersos los actores educativos y las instituciones.?

Conceptos claves

Evaluacidn inicial / diagndstica: Para conocer cudl es el estado de conocimientos que tienen sus
nuevos alumnos (estudiantes). De su resultado el maestro debe extraer conclusiones, tales, que
le permitan hacer cuantas modificaciones considere precisas dentro de la programacion de la
ensefanza [...] También adaptarse a las diferencias individuales, eligiendo aquellas estrategias
metodoldgicas y medios y recursos didacticos que mejor sintonicen con los intereses,
motivaciones y necesidades reales mostrados.?

Evaluacion continua y formativa /Evaluacion por procesos: evaluacion constante y proceso de
retroalimentacion (dista de la acumulacion de exdmenes y la evaluacion memoristica). Es la que
nos permite saber cémo trabaja, hasta donde llega y qué dificultad tiene. Con esta atencidn
especifica, los profesores pueden preparar actividades adecuadas y guardar los distintos objetivos
de aprendizaje. Para la perspectiva cognitivista, la recogida de informacién sobre los resultados
delaprendizaje tiene un caracter secundario, enfatizando primordialmente las informaciones
acerca de los procesos de aprendizaje.??

Evaluacion final y sumativa: Aunque en la formacion por competencias y en la concepcion
cognitiva no es viable éste tipo de evaluacion; dado que los procesos internos no son observables
(aprendizajes concebidos como procesos internos) a diferencia del cambio comportamental, se
reconoce el uso de este tipo de evaluacion como complemento de la evaluacion acumulativa (para
efectos del boletin) del proceso desarrollado durante cada bimestre, semestre y afio. No
determinando el resultado sino complementando todas las acciones desarrolladas para evaluar el
aprendizaje de la habilidad y conceptos basicos.

Autoevaluacion: La evaluacion que realiza un alumno (estudiante), o profesor, sobresu propio
trabajo o actividad, sus conocimientos o habilidades, o sobre los cambios acaecidos en si mismo
[...] permite la introduccion de datos o informaciones dificiles de ponderar y transmitir — que
ningun otro instrumento o modalidad de evaluacién posee. Ademas, la autoevaluacion, permite
corregir determinados sesgos introducidos por los propios instrumentos de valoracion [...] Su
finalidad radica en que el sujeto autoevaluado tome conciencia de sus propios aciertos y fracasos
de acuerdo a los esfuerzos desarrollados para que le sirvan de autorregulacion y acabe siendo el
responsable de su propia educacién.?

Heteroevaluacion: es la evaluacién realizada por una 0 mas personas acerca de otra persona,
grupo, actividad, resultado, etc. Mas objetiva que la anterior (autoevaluacion) por cuanto el
evaluador esta situado en una posicion mas distante del objeto de evaluacién.?*

20 Reflexiones desde ALVAREZ MENDEZ, Juan Manuel. Evaluar para conocer, examinar para excluir. 2001.
Madrid: Morata. Y SANTOS GUERRA, Miguel Angel. La evaluacion: un proceso de dilogo, comprensiony
mejora. 1995. Ediciones Algibe.

21 MONEDERO MOYA. Op cit. Pag. 33, 34.

22 MONEDERO MOYA. Op cit. Pag. 37, 38.

23 MONEDERO MOYA. Op cit. Pag. 43, 44.

22 MONEDERO MOYA. Op cit. Pag. 44.
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Consideraciones:

e La evaluacién debe dejar registro escrito. Se da relevancia a la recoleccion de
experiencias

e La evaluacion mide y valora desempefios en términos de habilidades y nomemorizacion
de conocimientos transmitidos.

e Se evalla la extraccidén de ensefianzas a partir de las vivencias y ejercicios de
aplicacion.

e Se toma en cuenta la modificacién de la conducta en relacién a los procesos
cognoscitivos.

e La evaluacion es un proceso continuo durante cada corte (bimestre y anual) yregulada
durante toda la ruta de ensefianza - aprendizaje.

e Se realiza evaluacidn inicial (diagndstica, pronostica), formativa (proceso, continua,mide
destreza) y sumativa (final, resultado del proceso); colectiva o individual.

Sistema institucional de evaluacion
(Acorde al decreto 1290 de Abril 16 de 2009 y al Proyecto Educativo Institucional)

LOS CRITERIOS DE EVALUACION:
En los criterios de evaluacion se deben tener en cuenta los siguientes parametros:

DESEMPENO DESCRIPCION

El estudiante hace transferencia de la habilidad escrita en el logro.

IArgumenta los conceptos aprendidos y maneja adecuadamente la habilidad en sucontexto.
Participa adecuadamente en el desarrollo de las actividades en el aula.El trabajo

en el aula es constante, aporta positivamente al grupo.

SUPERIOR Su comportamiento favorece la dindmica de grupo.

IAporta ideas que aclaran las posibles dudas que surjan durante el proceso. Emplea
diferentes fuentes de informacién y lleva registros en el Diario de CampoPresenta a
tiempo sus trabajos, consultas, talleres y tareas.

IAlcanza todos los niveles de logros propuestos. Manifiesta

sentido de pertenencia con la institucion.Tiene fallas de

asistencia justificadas.

Mantiene buenas relaciones con todas las personas de la comunidad educativa.Reconoce y
supera sus dificultades de comportamiento.

El estudiante asume un comportamiento acorde con los valores y la filosofia propuesta por la
institucién, alcanzando 6ptimamente los logros propuestos y ejecutando de maneraapropiada las
habilidades que le permitan enriquecer su aprendizaje.

IArgumenta los conceptos aprendidos y maneja adecuadamente la habilidad.Participa

moderadamente en el desarrollo de las actividades en el aula.

El trabajo en el aula es bueno, aportando con discrecidn al grupo.Aporta ideas

durante el proceso de aprendizaje.

ALTO Lleva registros de los temas en las clases.

Presenta sus trabajos, consultas, tareas de manera adecuada.Alcanza los

niveles de logros propuestos

Su comportamiento es bueno dentro del grupo.

Presenta faltas de asistencias justificadas e injustificadas.Mantiene sentido

de pertenencia con la institucion.

El estudiante tiene un comportamiento aceptable, que en algunas ocasiones le permitelos
requerimientos minimos para alcanzar los logros propuestos (contenido y habilidad). En ocasiones se
le dificulta participar moderadamente en el desarrollo de las actividadesdentro del aula.

En algunas ocasiones realiza aportes al grupo.

Esporadicamente registra apuntes de los temas vistos en clase.Presenta sus

BASICA trabajos, tareas, consultas fuera de tiempo.
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IAlcanza el nivel basico de los logros propuestos. Su

comportamiento es aceptable dentro del grupo.

IAlgunas veces presenta faltas de asistencias justificadas e injustificadas.Le cuesta

mantener su sentido de pertenencia con la institucion.

Requiere actividades de nivelacion.

Manifiesta una actitud y comportamiento que no favorece un desarrollo de valores acordes con la
filosofia del colegio y no cumple los requerimientos minimos para conceptualizar los temas ni el
manejo de la habilidad.

El ritmo de trabajo es inconstante, lo que dificulta progreso en su desempefio académico.Manifiesta
poco interés por aclarar las dudas sobre las teméaticas trabajadas.

No maneja conceptos ni habilidades que favorezcan su aprendizaje. Registra

BAJO eventualmente sus consultas y el desarrollo de las teméticas.

Presenta dificultad en la comprensidn cognitiva y procedimental de la habilidad.

Presenta deficiencia en el dominio de la competencia argumentativa y en la produccionescrita.
Evidencia desinterés en sus compromisos académicos.

Requiere de actividades de refuerzo y superacion, y ain presentandolos no alcanza loslogros
propuestos.

Presenta faltas de inasistencia sin justificar.

Se le dificulta mantener buenas relaciones con todas las personas de la comunidad.Demuestra
dificultad en su comportamiento.

Requiere de atencion especializada por el equipo interdisciplinario de la institucion.Presenta

poco sentido de pertenencia hacia la institucion.

Promocion académica:

Los criterios de Promocidn para los estudiantes de nuestra institucion se deben tener encuenta los
siguientes parametros:

TIPO DE PROMOCION DESCRIPCION

Desempefio Superior en el grado anterior (Académico yformativo)

Desempefio superior en el grado actual (académico y formativo) Esta

promocion se debe hacer en el primer periodo del afioescolar en

ANTICIPADA DE curso.(este criterio puede varias de sede a sede) Aceptacion por parte
ESTUDIANTES de los padres o representante legal del

EXCEPCIONALES estudiante.

La comision de Evaluacién y promocion de cada grado podra determinar
NORMAL DE cuando un estudiante reprueba o se promociona al grado siguiente
ESTUDIANTES teniendo en cuenta la Ley 115 del MEN vy el

Manual de convivencia, politicas y filosofia de la Institucion segin
decreto 1290.

SE REPRUEBA EL ANO ESCOLAR SI SE CUMPLE ALGUNO DE LOS SIGUIENTES
CRITERIOS:

El estudiante tiene dos areas académicas 0 mas pérdidas con valoracion baja entre 1.0 y2.9.

El estudiante que al finalizar el afio escolar pierde una sola area académica y a pesar depresentar las
recuperaciones establecidas y su respectiva habilitacion, no alcanza los
logros esperados




El estudiante tiene 20% de las inasistencias no justificadas. Es importante que se tenga claridad sobre
la importancia de permanecer dentro del aula y por parte de los docentes llamar lista.

Si el estudiante pierde un area académica o0 una 0 mas asignaturas que no complete las
dos areas, se le realizar4 una evaluacion escrita por la coordinadora académica; si no la
aprueba autométicamente reprueba el afio escolar.

El Comité de Evaluacion y Promocion, en presencia del Rector o su delegado estudiaran
“casos especiales” de perdida de afio escolar: por segunda vez consecutiva, por otros
factores independiente de los resultados académicos.

ACCIONES PARA ESTUDIANTES NO PROMOVIDOS

Atendiendo a las directrices del Art. 7 del decreto 1290, en todos los casos se hard unseguimiento
al estudiante no promovido y se favorecera su promocién durante el primer

periodo académico en la medida en que éste demuestre el mejoramiento de losdesempefios que no
permitieron su promocion, incluyendo a estudiantes nuevos.

Para poder ser promovido al grado siguiente, es condicion necesaria el estudiante alcance un
desempefio académico superior, en el area en que presenté dificultad y como minimo desempefio
basico en las demas areas debe continuar con este mismo

desempefio durante los demas periodos académicos.

Debe presentar una excelente convivencia para poder ser promovido.

NOTAL: En caso de no alcanzar lo estipulado anteriormente, no es posible su promocién
en nuestra institucion y continda en el grado para el que fue matriculado desde elcomienzo
de afio.

NOTA 2: Los estudiantes tienen la oportunidad de repetir el afio una sola vez en la institucion y este
proceso debe estar acompafiado por un plan de intervencion del equipode apoyo institucional. El
equipo de gestién, deberd informar por escrito al padre de familia como plazo maximo el 3 trimestre
del afio en curso de la viabilidad de la pérdida del afio por segunda vez por parte de su hijo, para
que el padre de familia tenga

oportunidad de matricular a su hijo en otra institucion.

La escala de valoracion institucional y su respectiva equivalencia con la escala
nacional.

NIVEL DE DESEMPENO ESCALA NUMERICA
SUPERIOR 46a50
ALTO 40a4.5
BASICO 3.0a3.9
BAJO 1.0a29

Todas las asignaturas son evaluadas por acumulacion, es decir no se requiere un nivel previo para
pasar a otro nivel, sino que alli, se evalta el desarrollo completo de la habilidad en varios momentos
del trimestre.

La mayor parte de las actividades de ensefianza — aprendizaje facilitan el estudio del tema y
contextualizacion del mismo.

Se realiza evaluacion cuantitativa y cualitativa por acumulacién de trabajos, participaciones
realizadas y desempefios durante el bimestre; para obtener un nivel anual.

La calificacion resultante serd relativa al cumplimiento, responsabilidad y compromiso decada
estudiante.

33



El maestro debe posibilitar variadas experiencias y oportunidades de evaluacion.
No se hace uso en la préactica de mecanismos tradicionales sino que el proceso deevaluacion
sera constante y acumulativa.

La valoracion tendrd en cuenta la asistencia del estudiante en el aula de clase. Tresretardos
acumulados en cualquier clase equivale a una falla.

Si el estudiante cuenta con cinco retardos durante el trimestre, al llegar al colegio (o durante la
primera hora de clase), se suma una nota de 2.0 a las asignaturas de Desarrollo del pensamiento, de
espafol y vida cristiana; si tiene diez retardos se suma la
nota de 1.0 a las asignaturas anteriormente mencionadas.

Trimestralmente se realizaran pruebas de suficiencia tipo ICFES (como parte del proceso de
entrenamiento para la presentacién de las pruebas de estado; cada maestro determina, si la valoracion
alcanzada por parte del estudiante en su asignatura en dicha

aprueba, le sirve como insumo para la recuperacion de logros pendientes).

Los resultados de los simulacros aplicados en los diferentes niveles cuentan como notade las
asignaturas evaluadas durante el periodo correspondiente.

Los resultados obtenidos en las pruebas de estado Saber 11°. Son validas como una delas notas para
el Gltimo trimestre del afio.

Condiciones para determinar la valoracién trimestral de una asignatura: La valoracion
trimestral de una asignatura se calcula a través de un promedio de las valoracionesotorgadas en
cada logro del trimestre

Condiciones para determinar la valoracion final de una asignatura: La valoracion de unaasignatura
al finalizar el afio escolar, se calculara haciendo un promedio de las
\valoraciones trimestrales obtenidas por el estudiante en la asignatura.

Condiciones para determinar la valoracion trimestral y final de un area: La valoraciontrimestral
y final de un area, se calcula haciendo el promedio de sus asignaturas.

CERTIFICACION Y GRADUACION EN COLEGIOS DIOS ES AMOR

REQUISITO DESCRIPCION

Documentacion completa (certificado original de estudios de J°, y
documento de identidad)

PARA LA Aprobacion del grado T°
CERTIFICACION No tener logros pendientes de ninguno de los grados realizados.Estar a paz y
DE PREESCOLAR |salvo en todo concepto con la institucion

Documentacion completa (certificado original de estudios de 1° a4°, y

PARA LA documento de identidad)
CERTIFICACION  |Aprobacion del grado 5°
DEL GRADO 5°. No tener logros pendientes de ninguno de los grados realizados.Estar a paz y

Basica Primaria.  salvo en todo concepto con la institucion.

Documentacion completa (certificado original de estudios de 5° a8°, y
documento de identidad)
Aprobacion del grado 9°

PARA LA No tener logros pendientes de ninguno de los grados realizados. Haber
CERTIFICACION cumplido por lo menos con las 50 horas de servicio socialobligatorio.
DEL GRADO Estar a paz y salvo en todo concepto con la institucion.
NOVENO

Documentacion completa (certificado original de estudios de 5° al1°,y
documento de identidad)
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Aprobar grado 11°.

Tener la certificacion de las 100 horas de Servicio Social Obligatorio
requerido en grado 9° y 10° segun el decreto 1860 articulo 39, ley 115
PARA EL GRADO articulo 97, y la resolucion 4210 del 12

DE BACHILLER septiembre de 1996.

No tener logros pendientes de ningun afo del afio cursado.Estar a

paz y salvo en todo concepto con la institucion

Haber cursado y aprobado (Con notas de 3.5 o superior) su
proceso de formacion como técnico laboral en el area seleccionada, y en la
institucion en la que se realiza el convenio.

Las estrategias de valoracion integral de los desempefios de los estudiantes
La valoracion integral debera contemplar los aspectos cognitivo, fisico, socio afectivo ytrascendente.

Las acciones de seguimiento para el mejoramiento de los desempefios de los
estudiantes durante el aflo escolar.

Se nombrara una Comisién de Evaluacion y Promocion para cada uno de los grados de la institucién donde
participaran Rector o CAE, CA, Director del Grado, el Jefe de area y un padre defamilia para los niveles desde
cuarto de primaria hasta once; el estudiante que presenta bajo nivelacadémico debera asistir a la reunion en
compafiia del acudiente para establecer los compromisos correspondientes. La Comision de Evaluacion y
Promocion revisard el cumplimiento de los compromisos suscritos entre la familia y el colegio, el
incumplimiento serd causal para estudiar la permanencia del estudiante en la institucién, sin perjuicio del
derecho al debido

proceso (Decreto 1860 Art. 49; Decreto 1290 Art. 13 y 15.

Se realizarda un trabajo con el equipo de apoyo institucional el cual esta conformado por elcapellan, la
orientadora escolar, la Psicopedagoga v la trabajadora social si el caso lo requiere.

Se establecera un didlogo con los estudiantes y Padres de Familia, esta actividad es una responsabilidad
compartida por el estudiante, los docentes y los padres de familia o acudientes. (Decreto 1860, Art. 49; Decreto
1290 Art. 13 y 15).

Los estudiantes con rendimiento académico bajo deben firmar compromiso junto con sus padres,los cuales
deberan tomar medidas de supervision y vigilancia del tiempo libre de sus hijos en

casa.

PARAGRAFO: Para los estudiantes que no cumplen con los requerimientos basicos en su aprendizaje, deberan
asistir a las siguientes actividades:

e Nivelacién y refuerzo escolar académico por medio del programa AVANZA Se tendran estudiantes del
grado noveno y décimo prestando el Servicio Social con supervision de la Psicopedagoga.

e Losestudiantes con nivel académico bajo, serén intervenidos de manera terapéutica (Orientador educativo
y/o Capellan, entre otros).

e Los estudiantes con rendimiento académico bajo se les nombrard tutores por cada asignatura en el aula
(esta estrategia puede varias de sede a sede)

e Setomarén un dia de habilitacion al finalizar el tercer periodo trimestral del afio escolar, si el estudiante
pierde un &rea académica; si no la aprueba automaticamente reprueba el afio escolar. (esta estrategia puede
varias de sede a sede)

e Al finalizar el afio escolar no quedaran estudiantes con promocién pendiente para el afio siguiente. (esta
estrategia puede varias de sede a sede)




Procesos de autoevaluacién de los estudiantes

En todas las areas, asignaturas y para cada periodo académico, se favorecera la auto evaluacién de los
estudiantes con una intencion formativa, que favorezca la toma de conciencia del proceso de aprendizaje
y que le ayude al estudiante a establecer sus dificultades y avances en su desempefio; esto se realizara
dentro de la Secuencia Didactica en el momento de la Rectificacion y Metacognicién, lo mismo que en el
cierre delas clases cuando se observa el alcance de las metas propuestas para el logro. El estudiante
reflexiona sobre su quehacer, su trabajo y el cumplimiento de sus deberes teniendo en cuenta los siguientes
aspectos:

Asistencia a clase de manera regular.

Cumplimiento de su quehacer escolar (Materiales, tareas, talleres, desarrollo de las
Unidades Didécticas).

Actitud y disciplina en clase.

Aprobacién del conocimiento de las diferentes asignaturas.

IAlcance de las habilidades establecidas en cada uno de los logros.

Mediacion estudiante — docente en la resolucién de conflictos

Las estrategias de apoyo necesarias para resolver situaciones pedagdgicas
pendientes de los estudiantes.

Los estudiantes participaran en actividades de profundizacién en cada una de las areas yasignaturas
perdidas al finalizar cada trimestre del afio escolar (cada maestro, debe registrar en su unidad
didactica las acciones a realizar con los estudiantes durante el

trimestre académico).

Durante el afio escolar, se realizaran 2 espacios de recuperacion de logros pendientes

(el primero al corte del primer trimestre y el segundo al corte del segundo trimestre, enlos cuales
los estudiantes deberan presentar un taller y evaluacion de sustentacion.

/Al finalizar el afio escolar, se realizara un espacio de habilitacion.

Cuando sea necesario, en aras de mejorar el rendimiento en las pruebas de estado de

los estudiantes, se tomara una hora extra clase para hacer repaso (para los gradosdécimoy
once). Si se define como una necesidad seré de caracter obligatorio

La periodicidad de entrega de informes a padres de familia
A los padres de Familias se les entregara un informe por cada trimestre en total son (3), TRES y un
certificado de notas que incluye la promocién definitiva de cada area y asignatura.

Las instancias, procedimiento y mecanismos de atencién y resolucién dereclamaciones
de padres de familia y estudiantes sobre la evaluacion y promocién.

El debido Proceso académico

Para el estudio de circunstancias académicas es necesario establecer unos canales y unos
procedimientos sobre los cuales se actlia y se toman decisiones. Se requieren en todos los casos que
haya una comunicacion permanente y respetuosa dentro y fuera del colegio, lo mismo que la familia
del estudiante, con el fin de garantizar un adecuado seguimiento y acompafiamiento de la situacion
presentada. Las instancias de intervencionson:

e El docente encargado del &rea o asignatura

e El docente Tutor de Grupo




El Coordinador académico

Consejo Académico

Equipo de gestion institucional

e Rectoria.

Con los estudiantes que presentan dificultades académicas y que son remitidos a laComisién
de Evaluacion y promocién se procedera de la siguiente manera:

Citacion a Padres de familia por el Docente de area y o Tutor de Grado.

Citacion a Padres de Familia por el Coordinador académico para realizar la Comision de Evaluacién
y promocion con el fin de informarles sobre el programa de recuperacién y lasactividades de refuerzo
y plan de mejoramiento y nivelacion del area o asignatura en la

que se presenta el bajo desempefio y a su vez firmaran un compromiso académico.

Los casos de los estudiantes que registren bajo nivel académico seran remitidos Comitéde
Evaluacion y promocion y seguirdn las recomendaciones asignadas en dicha reunion

/Agotadas todas las Instancias, se citara al Padre de Familia y Estudiante para

establecer acuerdos con el equipo de gestion institucional y/o Rectoria, por no cumplir el
compromiso pactado

En caso de que el padre de familia requiera realizar una reclamacion con relacion a laevaluacion
deberd seguir el conducto regular especificado anteriormente.

En caso de que el padre de familia requiera realizar una reclamacion con relacion a supromocion
deberd enviar una solicitud por escrito a Rectoria.

El Gnico que puede cambiar una nota o calificacion es el docente de cada &rea oasignatura
en presencia del coordinador académico.

El tiempo para realizar una reclamacion es, finalizado el periodo, hasta ocho dias habilesdespués de
entregado el reporte de Evaluacion a los Padres de Familia y/o acudientes.

5.3. Ensefianzas

Estructura de la matriz curricular

La matriz curricular posee una estructura definida de acuerdo al tipo de materias oasignaturas que la
componen. La estructura propuesta se organiza a partir de tres clases definidas asi: areas de soporte (que
son materias de innovacion del modelo tales como habilidades de pensamiento, habilidades socio-afectivas
y el proyecto de lectura, escrituray oralidad (PILEO); areas béasicas (que son las asignaturas reglamentarias
por la leyes nacionales de educacion: matematicas, ciencias, espafiol etc.); y areas de especializacion; a
través de la educacion media — técnica, en convenio con el PT1y Sena para el desarrollo de programas de
formacion técnica en competencias laborales generales y especificas. Y cada uno de los proyectos
pedagdgicos que se desarrollan en “Escuela con proposito”.
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Con la anterior estructura se pretende que, el estudiante de grado once, al finalizar su proceso escolar tenga
una especializacion que le permita afrontar con éxito el mundo productivo que propone la sociedad
contemporanea; brindando herramientas que le posibilite desempefiarse apropiadamente en el que hacer
laboral. Siendo una oportunidad de sostenimiento econémico y superacion de la dificultad de pago para
continuar con la educacion superior. Por eso, en el desarrollo de la etapa basica secundaria se adelantaran
asignaturas tales como fisica, quimica, filosofia y tecnologia, recibiendo al terminar y aprobar grado
noveno su diploma de culminacion de la educacion basica. Las &reas de soporte, como su nombre lo indica,
serdn un insumo relevante para el desarrollo académico y formativo del estudiante, proveyendo
herramientas para el desarrollo de habilidades y procesos de pensamiento, habilidades socio-afectivas.

6- ESTRUCTURA DE LOS LOGROS

Tomando como punto de partida los perfiles deseados y con base en las metas de desarrollo determinadas,
la identificacidn de la habilidad a desarrollar o potenciar y la seleccion de contenidos por cada asignatura
(teniendo en cuenta los lineamientos yestandares de la Ministerios de Educacion Nacional), que serviran
de “pretexto” para el desarrollo de los procesos y habilidades, se construye la matriz curricular para cada
asignatura y nivel escolar propuesto.

EEEEe

Para organizar y controlar y medir el nivel de desarrollo y alcance de los procesos y habilidades facilitadas
se determiné una estructura especifica de disefio de los logros bimestrales de la matriz curricular.

Por lo tanto, un logro esta construido de la siguiente forma:

e Se determina un proceso o habilidad seleccionada, con base en las metas de desarrollo.

e Se selecciona un contenido que sea relevante al proceso de formacidn del sujeto; comprendiendo
que este contenido es un pretexto para desarrollar la habilidad o proceso, fundamental en el
quehacer educativo de “Escuela con propdsito”.

e Seestablece un criterio de tarea, que puede ser elegido desde uno de los siguientes tipos (entorno
o formato de registro).

f%-ib'l\f‘](] . .
Habilidadg + Contenido + Criterio detarea
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Se cuenta con una matriz base, la cual es revisada anualmente en el proceso de implementacion; cada
institucion hace los ajustes pertinentes de forma, y comparte dichoscambios y ajustes
con el Comité Pedagbgico

De asignaturas concretas tener en cuenta:

- Etica y Valores nosotros la asumimos como habilidades socio-afectivas; Etica y valores es el area, tal cual por
nombre la pide el MEN, pero para ONVIVENTIA la aterrizamos en una asignatura que llamamos habilidades socio-
afectivas; cada sede puede establecer las horas necesarias ydebe ser dictada desde pre escolar hasta 11°.

Los contenidos de esta asignatura para los grados de 6° a 8° se encuentran en los médulos del Proyecto Antivirus
(Ser, Hacer y Tener); cada médulo tiene su propia cartilla, y la metodologia basica que se debe usar con todos los
temas es la Mesa Redonda que se encuentra en el manual para facilitadores y se complementa con otras estrategias
gue también se detallan en este manual.Los contenidos de esta asignatura para los grados de 9° a 11° son los médulos
del Proyecto MisiénCaracter (Modulo de Caracter, Vision, Coraje, Liderazgo).

Notas.
La implementacién de Antivirus y Misién Caracter implica que cada estudiante tenga su propio material, pues la metodologiade Mesa redonda
lo requiere asi.

- Habilidades de pensamiento debe ser desarrollada desde pre escolar hasta 11°, y esta abierta aajustes en
cuanto a que sea realmente refuerzo habilidades cognitivas, mas que habitos de estudioo una extension del area
de espafiol. Debe ser implementada por un psicopedagogo o psicologo con énfasis educativo. La intensidad
horaria puede ser definida por la institucién pero debe estar entre una a dos horas por semana.

- El espacio de Habilidades motrices en pre escolar debe continuar y debe verse dentro de la intensidad
horaria de este nivel, pero asegurense de que aunque no tiene matriz sino malla, y no tiene unidades didécticas,
si tenga la debida planeacién y seguimiento con evidencias.

- Si se van a establecer cétedras o espacios nuevos, deben tener como minimo una malla, algodonde se
evidencia que los maestros planean ese espacio, y una forma de verificacion.

- Vida cristiana tiene unas especificaciones: el Plan de estudios de 6° es el Catecismo Menor; cada sede debe
imprimir el material para cada estudiante; se debe seguir la cartilla, y aplicar la secuencia didactica para el
desarrollo de las clases, lo cual no implica hacer unidad didéctica, sino seguir los pasos principales de inicio
(vinculacion afectiva), Desarrollo (verificacion de pre conceptos y estructuracién del nuevo conocimiento),
Cierre (Verificacion y aplicacion).

5°y 11° estudia en el espacio de Vida cristiana El Proyecto Felipe, usando las cartillas y las metodologias que alli se
proponen; parte de implementacion incluye que como cierre se ponga en practica una actividad de Evangelismo (una
en el colegio y una en la comunidad).

El devocional diario hace parte de la carga académica de Vida cristiana en todos los cursos; debe tener un registro
diario el cuaderno de estudiante, donde escribe su reflexién diaria y como aplicaraese devocional en su vida; su
aplicacion no es opcional, y debe tener de 10 a 15 minutos diarios; elmaterial es subido semanalmente en Blog de
Desarrollo Integral; cada semana hay una tarea dentro de los devocionales para ser desarrollada en familia la cual
debe ser revisada por el docenteo persona asignada.

Notas:
Es importante que de alguna manera la institucién determine como se verificara la planeacion e implementacién de estos espacios.



Todo ajuste propuesto de contenidos de la matriz debe ser consultado con el Oficial a cargo de orientar lo relacionado con PVC (Oficial de Familia
y Liderazgo), antes de ser implementado.

- Proyectos de aula: la matriz curricular basada en el desarrollo de proyectos de aula ha sido una experiencia
implementada por varios de los colegios; sin embargo como tal ésta no ha sido documentada desde la propuesta de
Escuela con propdsito; por esto, para 2016 cada institucion tiene la autonomia de desarrollar su propuesta de
proyectos de aula desde pre escolar maximo hasta 2°, haciendo una debida sustentacion y documentacion, y haciendo
de la experiencia un pilotaje del cual se revisarian resultados a finales de 2016. Es importante recordar que la
implementacion de proyectos de aula implica la articulacion de diferentes asignaturas en torno a temas de interés
para el grupo de nifios, se debe asegurar completa interdisciplinariedad.

- Pre escolar: la matriz curricular (tanto sus contenidos como estructura y metodologia) debe ser revisada y
ajustada, pues al revisar la propuesta de Escuela con propdsito no se encuentra un planteamiento estructurado
de educacion inicial; esto serd uno de los retos de trabajo de 2016. Para la implementacion en 2016, se
continuara con el Plan de estudios ya planteado con ajustes que cada institucidn desde su experiencia haga, los
cuales deben ser enviados en marzo con todo el paquete de matrices, asegurando el cumplimiento de carga
horaria, asignaturas basicas y de soporte, y trabajo consciente de cada maestro y espacio académico por el
alcance de las metas dedesarrollo.

De las Catedras:

El MEN exige a través de diversos decretos la implementacion de diversas catedras dentro del plande estudios
institucional; sin embargo esto no exige la generacidn de nuevos espacios dentro del horario escolar como clase, sino
que se asegure que los contenidos de cada una de estas catedrasestén incluidos dentro de otras asignaturas o proyectos
de la institucion.

- Cétedra de la Paz: deberd estar articulada con alguna de las siguientes &reas fundamentales del
conocimiento impartido en las aulas: Ciencias sociales, historia, geografia, constitucion politica y democracia,
1) Ciencias naturales y educacién ambiental, 111) Educacién ética y en valores humanos.

- Catedra de afrocolombianidad: se pide sea planteada como un proyecto pedagdgico, con sus debidas
actividades que aborden los contenidos de esta

- Formacion en seguridad vial escolar: como proyecto pedagdgico transversal del curriculo.
- Competencias ciudadanas: incluir los contenidos en asignaturas afines.

- Emprendimiento: aunque no se plantea como una catedra, si lo plantean como un tema a incluir de forma evidente
en el curriculo.

Cada institucidn debera revisar los contenidos de estas catedras, revisar en que asignaturas ya se estan abordando, y
los que no estan siendo abordados incluirlos, o establecer la forma como se abordaran; es importante de cada uno de
estas catedras generar una malla de catedra, que facilite la verificacién del cumplimiento de estas catedras; también
cada uno de estos debe tener un cronograma de actividades, donde se evidencien las actividades institucionales no
incluidas en las asignaturas desde donde se dinamizaran los contenidos de éstas

Nota: con relacion a Catedra CDAISTA, en 2016 sera revisada desde el Comité Pedagdgico; sin embargo si un
colegio ya la ha venido implementando, puede continuar, y hacer propuestas de malla o matriz.
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7. COMPONENTE DIDACTICO
7.1 Ruta de ensefianza — aprendizaje

El proceso de ensefianza aprendizaje se refiere a las etapas que debe recorrer tantogquien ensefia
como quien aprende, para asegurar el aprendizaje; en el modelo pedagdgico se concibe el aprendizaje
como la adquisicion de habilidades, por lo tanto, la ensefianza es la orientacion externa que haré posible la
adquisicion de éstas.

La ruta de ensefianza — aprendizaje se refiere al camino que la mente de un aprendizdebe recorrer
para aprender; este camino es mediado por el educador, quien asegurara elaprendizaje efectivo a través de
la complementacién de cada una de las fases establecidas en tal secuencia. En la ensefianza tradicional se
ha tendido a dar énfasis en los contenidos, pero se olvida la forma cémo podemos asegurar la aprehensién
cognitiva de estos; de ahi, que se haya planeado una secuencia especifica para el proceso de ensefianza -
aprendizaje que ha de seguir el maestro, para lograr el cumplimiento de los propésitos educativos.

La secuencia didactica disefiada para el modelo Escuela con propédsito se fundamenta en la
comprension del funcionamiento de la mente humana, y los mecanismos de activacion del aprendizaje, asi
mismo esta centrada en desarrollar los procesos de pensamiento, por lo tanto busca la unificacion del
camino de ensefianza y aprendizaje, esto como parte fundamental en la estructuracion del pensamiento
humano, respondiendoasi a nuestro propésito educativo de educar la mente de nuestros estudiantes para
aprender de manera auténoma y autoexigente.

7.1.1 Principios

e Toda accion debe estar enfocada en alcanzar un logro fundamentado en una meta de desarrollo.

e Antes, durante y al final del proceso de aprendizaje se debe (ensefiar a auto motivarse) motivar
al estudiante, enfatizando en la utilidad, necesidad, importancia y avance personal en la habilidad
a ser aprendida.

e Durante el proceso de aprendizaje se debe hacer énfasis en la estimulacion dedispositivos de
aprendizaje (atencidn, concentracion, memoriay lenguaje), asi como el desarrollo de habilidades
del pensamiento.

e Todo aprendizaje debe ser aterrizado en una realidad del contexto real del educando.

e La metacognicidn es el proceso cognitivo que nos asegura que el educando haadquirido la
habilidad y que es capaz de utilizarla en su contexto y vida real.

e Todo acto pedagdgico debe iniciar en la revision de los pre-conceptos, como basepara re-
estructurar o estructurar una habilidad.

e El vinculo y motivacién afectiva son esenciales para asegurar que la mente del educando se
disponga para aprender.

e Lamisién del maestro es acompafiar a su estudiante por el camino que se ha establecido, ensefiarle
la habilidad, guiarle (mediar) en el aprendizaje de ésta, yverificar que la va aprendiendo.

o La meta final del proceso es que el estudiante se apropie del aprendizaje y que éste tenga valor
para él.
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7.1.2 Estructura de la Ruta de Ensefianza — Aprendizaje

La ruta de aprendizaje es un procedimiento especificado que responde a los propositos educativos de
CONVIVENTIA que plantea etapas generales con unas fases claramente determinadas. Esta consta de tres
grandes etapas:

VINCULACION AL
APRENDIZAJE

APROPIACION DEL REESTRUCTURACION DE LAS

APRENDIZAJE ESTRUCTURAS MENTALES

Etapa 1. INICIO: la vinculacion al aprendizaje es fundamental para obtener un grado deseable de
motivacién del estudiante hacia la clase y el logro establecido; se busca aqui en primer lugar estimular los
dispositivos de aprendizaje de los estudiantes (atencién y concentracion), y luego despertar el interés del
estudiante hacia lo que va a aprender (habilidad y contenido); aca se estructura y se hace entender al
estudiante el camino que se recorrera y la meta que alcanzara.

Etapa 2. DESARROLLO: En ésta se parte de entender que los estudiantes tienen algun tipo de informacion
sobre un determinado tema o habilidad, y que con base en ésta se debe comenzar la estructuracion del
conocimiento, en donde lo més importante es la ensefianza de una habilidad aplicada.

Etapa 3. CIERRE: En ésta el estudiante ya puede dar cuenta de lo que aprendid, ejecutando la habilidad
en contexto, y evaluando su proceso.

Cada una de estas etapas tiene diferentes fases, de acuerdo al objetivo planteado, donde se busca partir de
la vinculacion del estudiante mostrandole la importancia de lo que va a aprender y su utilidad, yendo
progresivamente a una reestructuracion de los pre- conceptos y al desarrollo de una habilidad especifica.



En la ruta de ensefianza — aprendizaje general tenemos varias fases, que se pueden identificar a

continuacion:

OPA (Organizacion

del proceso de
aprendizaje)

| VINCOLACION |

v [ \@
e B A q Commozor )2

METACOGNICION Y /—\

MOTIVACION
| AOTOREFLEXION | AFECTIVA
TERMINA Q
% N
. RE-ESTRUOCTORACION

APRENDIZAJE DE LA DEL CONOCIMIENTO
HABILIDAD

Modefacién, simulacian, “@
elenciracidnl

Existen dos elementos de suma importancia en la ruta: motivacion y metacognicion; es claro que para
nuestro modelo el maestro debe estar en una permanente estimulacion de tipo afectivo y cognitivo, y es
donde se hace referencia pues a estos dos elementos. Se habla especificamente de motivacion afectiva, ya
que es fundamental que el maestro entienda que si no se logra que el estudiante cree nexos afectivos hacia
el aprendizaje, sumente no respondera con un nivel significativo a los estimulos.

La motivacion afectiva y la metacognicion son ejes trasversales en la ruta de ensefianza — aprendizaje, que
atraviesan cada una de las fases desde el inicio hasta el cierre; centrado el modelo pedagdgico en el
desarrollo del pensamiento, sin olvidar que estd basado en la conexion afectiva de la persona con el
aprendizaje; por lo cual es fundamental que el maestro sea capaz de desarrollar simultdneamente estos
elementos, a modo de acompariamiento efectivo en el proceso. Es claro que el rol del docente es en todo
tiempo de mediador entre el conocimiento (su construccién) y el estudiante, de ahi que la efectividad de
su labor, dependera de su habilidad para guiar el proceso de estructuraciondel pensamiento del estudiante
por los pasos efectivos para aprender. La motivacion afectiva, ha de centrarse en brindar seguridad frente
al proceso de aprendizaje y motivacion hacia las propias metas; de ahi que el rol del maestro es de
generador del vinculo afectivo; acompafa y brinda seguridad, anima y posibilita el alcance de metas.



Lo metacognitivo, se refiere a que se debe buscar que el estudiante todo el tiempo sea consciente de su
proceso cognoscitivo para aprender, y de sus dificultades y fortalezas; esto requiere de un maestro flexible
y creativo en la ensefianza y evaluacion, que estimulepermanentemente el pensamiento, que ensefie
modelando paso a paso, y que aplica variadas estrategias cognitivas.

La Motivacion®
“La motivacién moviliza, permite provocar cambios. Caracter intencional de la conducta
humana’Influye las actitudes, percepciones, expectativas y representaciones que tenga el estudiante de si
mismo, de la tarea a realizar y de las metas que pretende alcanzar (factores internos o personales). Y
factores contextuales o externos, como: donde se desenvuelve el estudiante, que les esta influyendo y con
los que interacttan.
Componente de expectativa: El auto concepto
Resultado de un proceso de analisis, valoracion e integracion de la informacién derivada de la propia
experiencia y retroalimentacién de compafieros, padres y profesores.
Funcién: Regular la conducta mediante un proceso de autoevaluacién o autoconciencia a partir de
valoraciones y creencias que hace el estudiante de sus capacidades; lo cual genera expectativas de éxito,
de fracaso que repercutiran sobre su motivacion y rendimiento.
Componente de valor: Las metas de aprendizaje
Las metas de aprendizaje que se eligen dan lugar a diferentes modos de afrontar las tareas académicas y a
distintos patrones motivacionales. Existe diferencia entre metas intrinsecas: deseo de saber, curiosidad,
preferencia por el reto, interés por aprender; y las metas extrinsecas: obtencidn de notas, recompensas,
juicios positivos, aprobacion de padres y profesores.

e Patron motivacional de “dominio”: Aceptacion de retos y desafios para incrementar los

conocimientos y habilidades.
e Patron motivacional de “indefension™: Tratar de evitar los retos o desafios escolares por
miedo a manifestar poca capacidad para realizar con éxito una tarea

VARIABLES
CONTEXTUALES: VARIABLES PERSONALES
La Situacion Educativa

% Tomado de: Garcia Bacete Francisco J. y Doménech Betorel Fernando. 1997. Motivacion, aprendizaje y rendimiento escolar. — Rivas, 1997
— Garcia, 19932 - Pekrun, 1992 - Bandura, 1987 - Elliot y Dweck, 1988



Componente afectivo: Las emociones

Inteligencia emocional (Goleman, 1996): implica conocer las propias emociones y regularlas tanto
personalmente como socialmente (autorregulacion emocional). “Una persona es inteligente
emocionalmente en la medida que puede mejorar su propia motivacion”

Emociones: parte importante de la vida y del estudiante — alta influencia en la motivacion académicay en
las estrategias cognitivas (adquisicion, almacenamiento, recuperacion de la informacion, etc.) y en el
aprendizaje. Dos tipos importantes: La ansiedad y el estado animico.

Efectos motivacionales de las emociones

Motivacion Intrinseca

Aquella que procede del propio sujeto, que esta bajo su control y tiene capacidad para auto esforzarse
(disfrute de la tarea).

Las emociones positivas que no estan directamente relaciona las con el contenido de la tarea pueden ejercer
influencia positiva en la motivacion. La emociones negativas pueden repercutir de dos formas: 1.
Emociones negativas como la ansiedad, la ira, la tristeza, etc. Pueden ser incompatibles con emociones
positivas por lo que pueden reducir el disfrutede la tarea; también producen emociones negativas como
el “aburrimiento” que con llevaa la no ejecucion o evitacion de la realizacion de la tarea y a
comprometerse. 2. Puede aparecer motivacién extrinseca negativa que conduce a la no ejecucién de la
tarea(conducta de evitacidn) porque estéa vinculada con experiencias pasadas.

Motivacion Extrinseca

Aquella que procede de afuera y que conduce a la ejecucion de la tarea (emociones relacionadas con
resultados, la esperanza, las expectativas del disfrute anticipatorio para obtener resultados positivos).
Resultados negativos y motivacion extrinseca de evitacion producida por la ansiedad. Emociones
(retrospectivas) como alegria por resultados, decepcidn, orgullo, tristeza, verglienza, ira, etc. Funcionan
fundamentalmente como evaluativas. Pueden servir de base para desarrollar motivacion extrinseca en la
ejecucion de la tarea.




Variables contextuales

e Importancia de las relaciones /interacciones sociales que mantiene el estudiante con los otros
significativos (padres, profesores, comparfieros). La informacion que recibe elestudiante de ellos
le condiciona o puede condicionarle para desarrollar, mantener y/omodificar su auto concepto
(repercute en la motivacion y el rendimiento académico).

e Variables situacionales: sistema y practicas de evaluacion, la actitud del maestro, la organizacién
en el aula, el tipo de tareas, distribucién de autoridad y responsabilidad, actividades de
aprendizaje.

La Metacognicion?®

e Un acto de la conciencia intencional.

e Implica al aprendizaje como proceso cognitivo.

e Se puede propiciar su desarrollo a través de estimulos externos.

e Es importante para lograr un aprendizaje autbnomo.

¢ Propicia y implica el pensar acerca del propio pensamiento.

¢ Requiere de un proceso reflexivo.

e Es necesario analizar cada recurso cognitivo que el estudiante utiliza y las estrategiasque se
ponen en marcha para llevar a cabo el trabajo cognitivo.

¢ Hace parte de la Autorregulacion: Habilidad de regular o controlar los diversos recursosy
estrategias de conocimiento, para el logro efectivo de las metas propuestas.

Dos aspectos esenciales

v

El conocimiento

De los procesos cognitivos sobrelo que el
estudiante sabe, lo que entiende menos o
mejor, lo que le es confuso o claro, la tarea o

material que es mas facil aprender. v

Regulacion procedimental delos
procesos cognitivos Procedimientos
y estrategias
que adopta conscientemente elestudiante
para  facilitar su
proceso de aprendizaje.

Dos elementos

Incluye

v v

Autovaloracién Diagnostico personal sobre Control Ejecutivo Permite

habilidades de pensamiento. planear, pronosticar, monitorear y
evaluar el proceso de pensamiento.

% Argiielles. 2001. Desarrollar la capacidad de aprender a aprender. EAN. Bogotd, Colombia



Dos dimensiones

e El conocimiento metacognitivo: En relacion con los conocimientos y creencias dela
persona, lo que sabe sobre las caracteristicas y exigencias de la tarea y las acciones que
emprende y aplicacion de estrategias.

o Experiencias metacognitivas: Experiencias de tipo consciente sobre el conocimiento y
asuntos de tipo afectivo (pensamientos, sentimientos, vivencias).

Estrategias que facilitan el aprendizaje

e De Planificacion: Anticiparse a las dificultades y prever tacticas.

o De Control: Monitoreo del desarrollo de la tarea mediante revisiones yrectificaciones.

e De Evaluacion de Resultados: Al final de la tarea, verificar la eficacia de las
estrategias utilizadas.

;Cémo lograrlo?

e Esnecesario desarrollar la habilidad a partir de la incorporacion de reflexiones
sencillas al proceso de estudio de los contenidos.
e Genera mecanismos que posibiliten:
a. Indagar acerca de los conocimientos previos que poseen sobre el tema porestudiar.
b. Identificar una serie de palabras claves a partir de las cuales se asociara y
registrara la informacidn. (Ej. Habilidad, contenido)
c. ldentificar las estrategias que se estan empleando para comprender los conceptos.

Lo anterior conducira, con el tiempo, al empleo de estrategias mas eficientes para pensary
recuperar informacion.

“El desarrollo de las habilidades metacognitivas involucra procesos de conocimiento, el
abordaje de una tarea de aprendizaje y las estrategias que se emplean en la realizacionde
la misma” Arglelles.

A continuacion se especificara cada fase de la ruta de ensefianza - aprendizaje:

ETAPA 1. INICIO.
PROPOSITO: Disponer al estudiante para aprender (afectiva y cognitivamente).
FASE PROPOSITO INDICADOR DE EXITO POLITICAS

El estudiante comprende el propésito

general del aprendizzie y se formula sus Se debe definir con claridad el tema general y el propdsito

de estudiarlo, asi como las habilidades y condiciones

el [ sstucianscomprnde I st 2SS P U e
1.0rganizaciondel estructura del el ideoarama del tr; maelaborado por ¢l Dar lugar a que el estudiante establezca sus propias metas y que
Proceso de broceso que se maestrog p las escriba en su cuaderno, y las lea.
IAprendizaje OPA desarrollar para El  estudiante  identifica  las Establecer una agenda de las actividades a ser realizadas,

encabezada por las metas perseguidas y el producto final a ser

gorenderelnuevo habilidades -y condiciones  que logrado.Seguir formato de agenda de desarrollo de tematicas.

tema. requiere para hacer efectivo su proceso
de aprendizaje.




La estructura del proceso hace referencia especificamente a la planeacion que el maestro ha hecho frente
al abordaje del tema. Es clave que cada tema cuente con un ideograma predisefiado por el docente, en
donde se evidencia su estructura; con base en ésta, se planean las sesiones abordando cada parte del tema,
hasta llegar a la habilidad como tal; esta estructura debe quedar consignada en el cuaderno del estudiante,
previa explicacion del maestro. Debe quedar claro para maestros y estudiantes, que el proposito de
CONVIVENTIA no es llenar de contenidos, o aprender temas, sino ensefiar habilidades,de ahi que en
su planeacion ha de quedar claro las fases de estructuracion y las de aprender las habilidades. OPA se hace
en cada sesion de clase, especificando lo que se hara en el tiempo destinado para la clase; esto debe estar
especificado en la Unidad Didactica o Guia de trabajo.

Un aspecto crucial acé es la definicion de propdsitos: el que trae el docente y el quedefine el propio
estudiante. Cada tema tiene predefinido un propdsito, que es el indicador de logro, que debe ser expuesto
con claridad en la clase de inicio, y recordado cadaclase; pero, debe ser fragmentado, para que en cada
sesion se vaya logrando una parte de éste, y es de ahi donde sale el propésito de cada sesion. Asi mismo
el estudiante debedefinirse sus metas por clase, de acuerdo al proposito que el maestro exponga; es
sumamente importante que los estudiantes escriban la meta personal en su cuaderno y luego la lean
(podrian construirse metas grupales). La estructuracion de metas personalesfrente a los temas so6lo aplica
desde grado primero de primaria; se establece que el estudiante escriba: mi meta de aprendizaje frente al
tema es

En cuanto a la determinacion de habilidades y condiciones, deben ser claramente establecidas desde el
punto de vista actitudinal y cognitivo; por ejemplo, podria establecerque para la sesion de ese dia se
requiera estar muy activo, participar, expresarse correctamente, estar muy atento, tener a mano diccionario,
etc. Estas deben ser reforzadas constantemente.

ETAPA 1. INICIO.

PROPOSITO: Disponer al estudiante para aprender (afectiva y cognitivamente).

FASE PROPOSITO INDICADOR DE EXITO POLITICAS

El estudiante refiere
Crear situaciones cercanas asu
\valoraciones realidad relacionadas con
hacia el sentido el tema.

del aprendizaje

Partir de situaciones concretas relacionadas consu
contexto de vida, y con el entorno definido enla matriz
curricular; en torno a tal situacién se desarrollara toda
la tematica.

Establecer con claridad la utilidad y necesidad delos

2.Vinculacion através de la El estudiante encuentra L o :
- L L aprendizajes desde una proyeccion hacia el futuro de la
\vinculacion alguna aplicabilidad a su Vida
afectiva y \vidapresente o futura del X . .
. Se le prueba al estudiante la necesidad de
cognitiva. tema propuesto.

aprender la habilidad mostrandole que no la
iconoce

En esta fase es en la que se logra obtener la motivacién y con esto la atencion del estudiante; es muy
importante que el maestro en su clase dé inicio desarrollando actividades muy atractivas que vinculen
afectivamente al nifio con el aprendizaje que va a conseguir.
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ETAPA 2. DESARROLLO

PROPOSITO: Aprender las ensefianzas planeadas

FASE PROPOSITO INDICADOR DE EXITO POLITICAS
El estudiante identifica y diagnostica
Rectificar y su desempefio en los pre-requisitos  |Los nuevos aprendizajes no debenser
reforzar los pre-  |para aprenderel nuevo tema. iniciados sin que los pre requisitos
1.Conocimientos requisitos base de |[El estudiante evidencia el contarcon |estén completados.
previos la ensefianza los pre-requisitos necesariospara Al iniciar las clases evaluar los
programada. desarrollar el nuevo aprendizaje. contenidos del anterior espacio,para

aclarar dudas y retomar.

En la planeacion del tema y la secuencia deben estar claramente establecidos los pre requisitos
procedimentales y conceptuales, es decir lo que es estudiante debe saber, y lo que debe saber hacer. Estos
deben quedar claros en la primera o segunda sesion de clase, para que los estudiantes se preparen; el
maestro rectifica y refuerza.

ETAPA 2. DESARROLLO

PROPOSITO: Aprender las ensefianzas planeadas

FASE PROPOSITO |INDICADOR DE EXITO POLITICAS

Se debe estar en un permanente... ¢quéhemos
aprendido hasta ahora?
Se debe definir una I6gica de ensefianza

El estudiante domina
terminologia asociada a las

cnsenanzas. (inductiva, deductiva)
Incorporar \Verificar la comprension de los
nuevos El estudiante comprende estudiantes
2.Reestructuracionde [aprendizajesen  |nocional o conceptualmentelas | ' | icion de |
conocimientos relacion con lensefianzas. Se de_be ograr la metacognicion de los
los antiguos estudiantes.

En esta fase las ensefianzas son
nocionales o conceptuales (no
procedimentales)

Utilizar variadas metodologias para
iconstruir conceptualmente el tema.

El estudiante hace
implicaciones a partir de las
ensefianzas.

Es en esta fase donde se desarrolla el tema como tal, de acuerdo al ideograma planteado;es importante no
confundir esto con teoria, pues se trata de conceptualizar, pero teniendo en cuenta el enfoque pedagdgico
y didactico de escuela con propésito, es fundamental que el estudiante sea el protagonista de su
aprendizaje, orientado por el docente. Esta fase es pre requisito a la siguiente, por lo que antes de pasar se
requiere verificar el alcance de los indicadores de éxito.

Las tres sub fases a tener en cuenta en el aprendizaje de una habilidad son: la modelacion, la simulacion

y la ejercitacion; estas deben estar también claramente establecidas en la planeacién, y sustentadas en un
ideograma conceptual, con base al indicador de logro a ser alcanzado.
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ETAPA 2. DESARROLLO

PROPOSITO: Aprender las ensefianzas planeadas

FASE PROPOSITO INDICADOR DE EXITO POLITICAS

Incluir las fases de modelacion,

El estudiante comprende el - . N
simulacion y ejercitacion.

Reconocer ideograma procedimental para . .
9 P - P Todo el tiempo se debe estar estimulando

- modelos de desarrollar la habilidad. " . .,

IAprendizajede i el proceso metacognitivo,y la vinculacion
- accion correctae -

la habilidad: I . . e afectiva.

- incorrecta. El estudiante identifica los errores, .
modelacion, . . La modelacion del maestro es la clavepara

. > aciertos y recomendaciones en su - - S

simulacion, una correcta simulacion y ejercitacion; en

Ganar destrezaen [proceso de ejercitacion.

estas Gltimas el maestro acompafia, y en
sus procesos de

miras del trabajo cooperativo es importante

ejercitacion

accion. El estudiante aplica exitosamente el e .
v . generar un aprendizaje colectivo, donde
modelo de accion procedimental pre
h unos aprendan de otros.
establecido.

La modelacién se centra en el maestro, como quien modela una forma de accion para la adquisicién de
una habilidad; por ejemplo, si la habilidad a ser desarrollada es analizar situaciones de conflicto mundial,
éste, con base en una conceptualizacion realizada frente al tema en la anterior fase, actuara como analista,
especificando unos pasos claros de accidn, que sus estudiantes veran y comprenderan; el maestro debe ser
muy explicito al aclarar a sus estudiantes que estd modelando, y que deben estar muy atentos al modo
como él lo va a hacer; de esta actividad, los estudiantes cuestionaran, y el maestro debe asegurarse que
quede lo suficientemente claro lo que ha hecho, siempre basado en un ideograma procedimental. Aqui es
también muy importante que el maestro justifique el modo de accion modelada, especificando por que
hacerlo asi y no de otra manera. La caracteristica esencial de la modelacién es que el estudiante comprende
el modelo ideal de accion, de acuerdo a la habilidad.

En la simulacién el maestro genera situaciones hipotéticas en las que el estudiante comience a aplicar
por si mismo el procedimiento modelado, en miras de que identifique los errores y aciertos en su
aplicacion; lo que se busca aqui, es asegurar que el estudiante aplica la estrategia y se da cuenta de las
dificultades, en donde el papel del maestro como guia es clave, pues tales dificultades deben ser superadas
en este punto.El estudiante aqui identificara la importancia de aplicar repetidamente la estrategia a
diferentes situaciones del contexto, y junto a sus otros compafieros adquiriran destreza frente a la habilidad
establecida.

Laejercitacion es el espacio en el cual el estudiante aplica de manera autbnoma en situaciones cotidianas
del contexto las estrategias preestablecidas en el procedimiento, y muestra el dominio de la habilidad; es
clave que el maestro comprenda aca que no eshora de evaluar, sino de permitir que el estudiante adquiera
destreza, para luego evaluar.

Es aqui donde se debe evidenciar el alcance del logro establecido; es importante tener en cuenta, que cada
sesion debe contemplar este aspecto, pues de este modo se asegura una continuidad en los resultados
logrados, apuntando al logro del propdésito general.

En la fase de cierre es importante rectificar el estado del sistema afectivo del estudiante con relacién a su
proceso de aprendizaje, ya que como se menciond anteriormente, en
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este se basa el sistema cognitivo; se trata mas bien de explorar, hacer preguntas, confrontar al estudiante.

ETAPA 3. CIERRE

PROPOSITO: Rectificar el aprendizaje a partir de las metas establecidas.

FASE PROPOSITO INDICADOR DE EXITO POLITICAS

Revisar como el

. . El estudiante evalla el IAl terminar cada sesion se debe realizar de
estudiante se siente - : iy
. cumplimiento de metas y se manera verbal una retroalimentacion de
2. Afectivo frente a suproceso . - . S
R siente bien porque las ha cdmo se van sintiendo en el proceso de
de aprendizaje. - - Al
alcanzado satisfactoriamente aprendizaje.

Teniendo en cuenta algunas particularidades de las areas de establecen algunas adiciones en la secuencia
didactica de acuerdo a la siguiente distribucién por areas:

Grupo 1. Biologia, quimica y fisica: areas fundamentadas en la explicacion de fendmenos de la
naturaleza y del hombre.

Los elementos que se adicionan a este grupo se encuentran relacionados con la vinculacion y el aprendizaje
de la habilidad, donde siendo estas disciplinas cientificas, se busca promover el pensamiento desde el
método cientifico mismo.

Se agregan pues los siguientes aspectos para esta secuencia en particular:

FASE INDICADOR DE EXITO POLITICAS

Se deben tomar fendmenos contextuales
relacionados con las ensefianzas, y que sirvan de
base del proceso de aprendizajedurante todo el
periodo establecido para ellogro.

Se debe ensefiar a los estudiantes como teorizar
desde lo cientifico; todo aprendizajedebe partir de
una propia teorizacion.

Los estudiantes reconocen fendémenosdel
contexto relacionados con las ensefianzas.
El estudiante frente al fendmeno
\Vinculacion planteado, intenta dar una explicacioncuasi
cientifica desde sus conocimientos.

A El estudiante es capaz de establecer con Establecer de manera clara formulas, conceptos
Conocimientos . -
revios claridad los conceptos claves paraaprender |claves para el desarrollo efectivodel proceso de
P el nuevo tema. aprendizaje.
Dar lugar al método cientifico para desarrollar
. . los tres pasos de aprendizaje dehabilidades.
El estudiante desarrolla habilidades - P de ap y
o N . Si es posible, ir al lugar donde se produce el
IAprendizaje de la desde la aplicacion del método . .
S S - fenémeno (o adecuar — laboratorio, aulas,,) En los
habilidad: cientifico experimental en contexto.El . o .
" - ! casos que sea posible, disefiar estrategias de
modelacion, estudiante re estructura su teoriadesde X . ! . i~ o
- i L intervencion en colegio, barrioo familia (pequefios
simulacion, su experiencia cientifica de 8
Y o proyectos), que dé
ejercitacion aprendizaje, y establece una forma de

solucion o explicacion al fendmeno

aplicacién en su entorno. .
revisado).

Grupo 2. Sociales y filosofia.

El abordaje de estas dos asignaturas se da desde lo socio-histérico, de ahi que es importante partir del
contexto social y cultural que rodea al estudiante, de acuerdo a los entornos de aplicacion del aprendizaje.
Se han de tener en cuenta las siguientes especificaciones:
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FASE INDICADOR DE EXITO POLITICAS

Relacionar las ensefianzas con situaciones delpasado
El estudiante refiere situaciones detipo |y presente desde lo histérico.

social de su contexto. Promover el interés por la situacién actual de
lacuerdo al entorno.

Vinculacion

El estudiante da cuenta de las
bases histdricas de la nueva
ensefianza (contexto).

Establecer la ubicacion de las ensefianzas en eltiempo del
desarrollo de la humanidad.

Conocimientos
previos

Reestructuracionde

L Promover la indagacion de textos y la sintetizaciénde
conocimientos Igual que la general

informacion.

Se deben promover espacios en los que los estudiantes
ademas de comprender la ensefianza,desarrollen
habilidades de analisis y critica frente aestas.

El estudiante maneja la informacidndada
len actividades especificas planteadas
por el docente.

IAprendizaje dela
habilidad

Grupo 3. Matematicas, estadistica e Informatica

En estas se debe partir de la comprensién de que las ensefianzas se centran en el aprendizaje de
procedimientos, por lo que se requiere de una fuerte fundamentacion frente a tal procedimiento, pero la
mayor parte se necesitara modelacion, simulacion, y ejercitacion.

FASE INDICADOR DE EXITO POLITICAS
El estudiante da cuenta claray Se deben generar estrategias que permitan rectificar
Conocimientos previos precisa _de los pre requisitos y si es necesario re estructurar los prerequisitos, ya
necesarios para aprender la que esto asegurara una
nueva ensefianza. aprendizaje mas rapido y efectivo.

El estudiante es capaz de
comprender procedimientos y de
explicarlos.

La reestructuracion se fundamenta en la
modelacion permanente.

Reestructuracién de
conocimientos

El aprendizaje aqui requiere de un
acompafiamiento de docente como tutor en el
procedimiento.

Se requiere un alto porcentaje del tiempo enestas
tres sub fases, pues se requiere que elestudiante
adquiera destreza total.

El estudiante aplicay da
resultados con el o los
procedimientos estructurados.

I/Aprendizaje de la
habilidad

Grupo 4. Vida cristiana, y habilidades socio afectivas.

En estas se ha de partir de la experiencia de vida, de donde se hace fundamental al analisis de dilemas
morales a los que los estudiantes se ven enfrentados dia a dia; esto exige que cada area aterrice sus
ensefianzas en la vida real de los nifios y adolescentes, de tal manera que se logre un mayor impacto. Asi
mismo es intencidn de estas tres generar modos de conduccion actitudinal fundamentados en el aprendizaje
de valores y principios.

FASE INDICADOR DE EXITO POLITICAS

El estudiante refiere situaciones
morales y emocionales de su
\Vinculacion contexto,dando cuenta de su
reaccion

o la de los otros frente a

E| maestro debe posibilitar un ambiente de
apertura y restriccion de prejuicios.

Se deben generar constantemente habitos de
escuchar y respetar las experiencias de otros.
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estas.

Reestructuracion de
conocimientos

El estudiante plantea
soluciones actitudinales

desde su experiencia y
conocimientos previos frentea
situaciones planteadas por

el docente.

Es necesario que el docente formule un dilema
cercano al estudiante, y muy relacionado con las
ensefianzas, que se aborde y solucione a lo largo
del proceso de aprendizaje; esta es la base para
estructurar la nueva ensefianza y luego aprenderla
habilidad.

Fundamentar las ensefianzas desde la
comprension de la naturaleza humana, y los
principios de vida establecidos a la luz de la
Biblia.

IAprendizaje de la

El estudiante estructura un
modo de accién frente a

Fundamentarse en dar solucion al dilema planteado; esto
aplica también para vida cristiana,en donde los dilemas

habilidad situaciones concretas de suvida deberan fundamentarse y
otidiana orientarse en el aprendizaje practico de principiosbiblicos
' para la vida cotidiana.
Grupo 5. Desde lo corporal: ed. Fisica, artes.

En esta se debe hacer mayor énfasis en la etapa de aprendizaje de habilidad, obviamentesin dejar de lado
la estructuracion de conocimiento como base para este aprendizaje; es fundamental la modelacion que el
docente haga, la simulacion acompafada, y la ejercitacion.

INDICADOR DE

ETAPA FASE EXITO POLITICAS
lqual aue la Desarrollar actividades que motiven a la utilidaddel
Instrumental %nergl tema frente al cuidado de la salud y el bienestar.
1. INICIO Y
OPA g%?]aelrglue la Igual que la general
Es fundamental rectificar que el estudiante cuentecon las
Pre-requisitos Igual que la habilidades fisicas necesarias, cuando sedesarrolle la
d general linea deportiva, y de las habilidades manuales en caso de
lestética.
. DESARROLL izaj -
3 S OLLO ﬁ‘gﬁ?ggééje dela El docente debe hacer una modelacion muy
modelacién Igual que la precisa de la habilidad deportiva o artistica a
simulacion ! general desarrollar, y debe ser simulada con el
jerci taciér; acompafiamiento correctivo del docente.
Rectificacion del lqual aue la El producto final debe estar centrado en evidenciar la
4. CIERRE proceso %nergl habilidad en contexto; en caso deartes, un producto
metacognitivo g especifico pre establecido.

Grupo 6: Espafiol, inglés y habilidades del pensamiento.
Estas son asignaturas que apuntan al directo desarrollo de los dispositivos de aprendizaje, ya que requieren

de su activacion y de un completo proceso metacognitivo.




FASE INDICADOR DE EXITO POLITICAS

Desarrollar actividades que promuevanlas
\Vinculacion Igual que la general habilidades comunicativas y de
procesamiento de informacion.

Promover la lectura comprensiva.
En esta se da un poco de modelacién.

Reestructuracion de

o Igual que la general
conocimientos gualq g

El estudiante evidencia un dominio En esta etapa es sumamente importantela
\Aprendizaje de la basico de la habilidad e inicia la modelacion del docente, y el
habilidad estructuracion de un producto de acompafiamiento que este de al estudiante en
clase. su proceso de ejercitacion.

El estudiante evidencia el aprendizajede la
habilidad a través de la presentacién de u
producto de clase.

La rectificacion se debe hacer a travésde la
revision de un producto

Rectificacion del proceso
metacognitivo

Planeacion de clases

¢Por qué es necesaria la planeacion de la ruta de ensefianza — aprehendizaje (secuencia
didactica) para el desarrollo de las clases?

La planeacién de la ruta de ensefianza - aprehendizaje es clave en el proceso de ensefianza y aprendizaje,
ya que como se menciond en la primera parte de este capitulo, la secuencia es el camino que el maestro va
orientando al estudiante para que camine hacia un aprendizaje especifico. Hasta ahora, la planeacion se
habia centrado en pensar que se va a hacer en cada clase, pero se requiere un cambio de paradigma sobre
esto, yaque no solo se trata de planear actividades, sino fases, etapas, logros, etc.

Las consecuencias negativas de no planear las clases son:
« Pérdida de tiempo.
« Desviacion los prop6sitos de aprendizaje.
» Ausencia de recursos necesarios para el desarrollo de las actividades.
» Bajo esfuerzo cognitivo por parte de los estudiantes.
« Finalizar la clase sin haber alcanzado el propdsito.
« Desmotivacion por parte de los estudiantes y el docente.

Es importante que el maestro releve a un lugar de importancia la planeacion, siendo este un ejercicio que
requiere de tiempo y creatividad, recuerde que es el quien pinta el caminito por el que caminaran los nifios
para aprender; si el camino no es claro, o tiene obstaculos causados por la falta de claridad en la planeacion,
muchos de los nifios tropezaran, y no lograran avanzar.

La planeacion se puede dar en tres niveles a tener en cuenta:

e Estructura de planeacion por logro: aca se especifica desde el logro general de la ensefianza, y
teniendo en cuenta el nimero de sesiones destinadas para el alcance de éste, la distribucién
general de las fases de aprendizaje, destinando en cada sesionla o las fases pertinentes, de acuerdo
al contenido, o al énfasis (conceptual o procedimental). Por ejemplo si se tiene durante un
bimestre un logro y 8 sesiones de clase, puede establecer que en la primera hara inicio, en la
segunda conocimientos previos, en la tercera y cuarta estructuracion de conocimientos, en la
quinta modelacién, en la sexta simulacidn, en la séptima ejercitacion, y en la octava el cierre.
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Se trata de tener un panorama general del modo como abordaré el tema a los largo del periodo; este tipo
de planeacion permite asegurar que se cumplan cada uno de los pasos de la secuencia, sin quedarse solo
en la estructuracion de conocimientos como es costumbre de otro tipos de modelos tradicionales. De esta
planeacion se extrae el OPA general que comparte en la primera sesion de clase.

Planeacion de actividades por sesiones: de acuerdo a lo establecido en el anterior nivel, se listan
y estructuran las actividades centrales de cada sesion de acuerdo a la fase asignada para esta. Aca
también se especifican los ideogramas del tema y los pre-requisitos.

Planeacion de una clase: es clave comprender que la secuencia didactica aplica en lo macro
(cumplimiento del indicador de logro), pero también en lo micro (desarrollo de una clase); este
nivel es mas complejo, pues requiere de una minuciosa preparacion del paso a paso de la clase,
especificando las fases de ésta y la actividades. Toda clase desarrollard en general un inicio, un
desarrollo y un cierre, pues no se puede realizar un desarrollo sin una apertura correcta, y se debe
evitar dejar las sesiones abiertas, ya que dentro del proceso de aprendizaje se ha de asegurar la
efectividad decada clase, y la organizacion de la nueva informacion en el cerebro. Este nivel de
planeacién requiere de la minuciosa definicidn de actividades y recursos por clase, de acuerdo a
la etapa y fase a desarrollar. Podria mencionarse como ejemplo, que si estamos desarrollando el
logro de elaboracion de mentefactos conceptuales, y hemos determinado que la tercera sesién es
de re estructuracion de conocimientos, entonces planearé un inicio donde vincule a mis
estudiantes, un desarrollo en el que despliegue las actividades que me permitiran como tal el
alcance del indicador de éxito de la fase, y planearé un cierre en el que rectifique que lo que
planee para la sesion se hayaalcanzado; esto me exige establecer unas metas a corto plazo, que
desarrollaré cada sesion, y que me llevaran paulatinamente a alcanzar el propdsito general.

Instrucciones para la planeacién de la clase

Una vez el maestro ha realizado la planeacion por logro de periodo?, y la macro planeacion, debera pasar
a aterrizar en la clase como tal, de acuerdo al tiempo destinado para esta. Es importante mencionar aca que
la primera sesion de clase es clave para el desarrollo de la secuencia, ya que en esta se vincula al estudiante;
la actividad que se programe, asi como la situacion debe ser tan llamativa, que les mantenga muy atentos
durante todas las siguientes sesiones, pues lo ideal es que esta sea el centro de interésde la tematica, y
gue en cada sesién se retome, se revise, y se avance en relacién a ella.

Los aspectos mas relevantes a tener en cuenta en la planeacion de una clase son el tiempo y los recursos;
una vez establecido esto, habra que seguir estos pasos:

1.
2.

Identificar el logro anual y bimestral, y establecer la meta de logro de la clase.

Establecer las actividades a desarrollar en cada fase de la clase, de acuerdo con la fase general
de la sesién. Es decir si la sesion es de aprendizaje de la habilidad, determine que actividad
desarrollara en el inicio, el desarrollo y el cierre, teniendo en cuenta los indicadores de éxito y
las politicas. Con base en esto se construye el OPA de la clase.

2" Los logros son estructurados con base en los lineamientos y estandares del Ministerios de Educacién, metasde
desarrollo, las habilidades a desarrollar y los saberes disciplinarios. Esta planeacidon se llevé a cabo en la fase de
redisefio del modelo pedagdgico, con sus respectivos ajustes durante el 2009 y 2010.
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3. Establecer preguntas que haré a los estudiantes en cada una de las fases; recuerde que no es
valida la improvisacion, y las preguntas son una clave metodologica del modelo (sobre esto se
referira en el siguiente capitulo).

4. La planeacion se debe especificar en Unidad Didactica.

¢,Cuales son las politicas generales para aplicacion de la secuencia didactica?

A modo de cierre, es clave tener en cuenta las siguientes indicaciones para la efectiva aplicacion de la
secuencia en el ambito escolar:
e Toda actividad de ensefianza dirigida a cualquier miembro de la comunidad educativa debe
desarrollarse desde el formato de la secuencia didactica.
e Es clave que el maestro ejecute la secuencia tal cual es indicada en el presente documento, ya que
esto nos asegurara disefiar una estructura de aprendizaje clara
¢ Se han de tener presentes los principios pedagdgicos y didacticos de Jesus, que fundamentan el
modelo pedagdgico.
e Es fundamental recordar que el resultado del aprendizaje aqui no es solamente la adquisicion de
un contenido a ser archivado en la mente del estudiante, sino el aprendizaje de una habilidad que
este sea capaz de aplicar en su presente vidacotidiana, y en el futuro.

En el siguiente capitulo se especificaran los aspectos metodoldgicos a tener en cuenta en el desarrollo de
las clases con la secuencia didactica.

7.2 Metodologia didactica

La metodologia didactica responde a la pregunta: ¢;Qué estrategias utilizaremos en el aulapara recorrer el
camino?; en el capitulo anterior el camino fue ampliamente especificado, pero ;qué del camino, si no
tenemos las estrategias para andarlo?. Las estrategias especificadas para este camino del modelo Escuela
con propésito, se fundamenta en diversas perspectiva pedagogico didacticas; sin embargo la principal de
estas y a la que se hara referencia en primer lugar, es la de Jesucristo, teniendo en cuenta que el eje central
de formacion es el de los principios cristianos, centrados en la doctrina de la palabra de Dios. Jesus no solo
fue original como maestro; fue formado en la escuela del hogar de Nazaret, fue un conocedor de su mundo
social; su sabiduria le provenia de una profunda experiencia de Dios como Padre. Como verdadero maestro
trajo una novedad: ensefié a sus discipulos una nueva doctrina, con autoridad, con su vida y con su
ejemplo.Resulta sumamente interesante encontrar que en este carismatico hombre, hallamos un ministerio
de ensefianza y servicio, que logr6 impactar y cambiar vidas radicalmente; "Entraron en Capernaim, y el
sébado entr6 JesUs en la sinagoga y comenzd a ensefiar. Y se admiraban de su doctrina porque les
ensefiaba como quientiene autoridad y no como los escribas" (Mc 1:21-22); el ministerio de JesUs se
centro enla ensefianza, y la comision que dejo a sus discipulos fue también esto: Id y haced discipulos a
todas las naciones,... y ensefidndoles..." (Mt 28:19-20%). Es en esto donde encontramos lo comin con
nuestros propositos, ya que desde el modelo buscamostransformar las vidas de las personas, ya que
creemos que es desde la educacion que se vislumbra el propésito de Dios para cada vida, y que formamos
en habilidades para tal proposito. Una metodologia didactica responde a unos intereses o propositos de
formacion; estos aparecen con claridad en el discurso pedagogico de Jesus, que al estar centrado en la
ensefianza para traer la salvacion a la vida de los seres humanos y asi
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extender el Reino de Dios a ellos, se evidencian en una vision integral del hombre, la sociedad y la
educacion. Su discurso se centra pues en una vision integral del hombre, donde el busca suplir sus
necesidades no solo espirituales (salvacion), sino tambiénfisicas (sanidad), emocionales (paz interior)
y cognitivas (preguntas doctrinales). Asi mismo Jesis como maestro disefia un plan de intervencion
comunitaria, donde escoge 12discipulos con quienes tiene un proceso de educacién mucho méas cercano,
asegurando asi la continuidad de sus ensefianzas; sin embargo, a todo lugar donde JesUs iba, reunia
multitudes que anhelaban escucharle, y sus vidas eran completamente transformadas (“Viendo la multitud,
subi6 al monte...y abriendo su boca les ensefiaba.”Mt 5:1-2).

7.2.1 Principios pedagogico-didacticos de Jesus como maestro

El primer aspecto a mencionar como principio, y que fundamenta la pedagogia y didactica de Jesus, es
que El tenia claridad de su propdsito educativo; esto tiene un alto grado de relacion con lo que se enfatizo
en el anterior capitulo, ya que el maestro debe tener sumamente claro el propdsito hacia el cual se dirige
su clase; al mismo tiempo JesUs preguntaba a quienes le seguian que querian de ElI.

Empleo de la
Cotidianidad

Generacion de
conflictos
cognitivos

Seguimientoy
discipulado

Desarrollo del
pensamiento
simbolico

Ensefianza
progresiva

Principios
pedagogicos
didacticos de Jesus

Ensefa
procedimientos
precisos

Conocimientos
previos

La pregunta
generadora de
pensamiento, y
desarrolladora

de competencias
expresivas

Actuar para
vivenciar las
ensefianzas

Facilitala
memorizacién

Motivaa la
auto reflexién

Provocarla
discusion
retando a
aplicarlo
aprendido



Estos doce principios didacticos permean toda la ensefianza de Jesus, y posibilitan el cumplimiento de su
propdsito; para nuestro modelo, se retoman estos principios para el desarrollo de las clases.

Principio didactico de Jesus Aplicacion a Escuela con propésito

Empleo de la cotidianidad: Jesls tomaba situaciones [El inicio debe fundamentarse en la toma de situaciones muy
cotidianas a las personas a las que les ensefiaba, en busca de (cercanas a la realidad de los nifios, sus familias, y su comunidad;
una completa comprensién, pese a lo complejo del contenido |esto asegurara despertar el interés del estudiante, y una mayor
de sus ensefianzas (Parabola del sembrador; el pueblo al que [comprensién de temas complejos que parecieran no tener
predicaba se dedicaba principalmente a sembrar y pescar — [relacion con la realidad.

Mr
4).

Generacion de conflictos cognitivos: Jesls en todas sus |[Entendiendo el funcionamiento del cerebro humano, entendemos
ensefianzas hacia pensar, provocaba conflictocognitivo, con [que la ensefianza debe estimularle, para posibilitar su pleno
preguntas y cuestionamientos un tanto incémodos; las mimas |desarrollo; cada espacio de la secuencia didactica va perneada de
parabolas, exigian al oyente una interpretacion. (Parabola del jun proceso de metacognicion, en el que se busca que el
buen samaritano Lc 10:25-37). estudiante sea consciente de sus procesos cognitivos y los
potencie.

Ensefianza progresiva: Jesus va de lo particular a lo general; [Muchas de las ensefianzas pueden ser algo complejas,y no
inicia con comparaciones y ejemplos sencillos para ensefiar |llamar la atencion del estudiante, pero si partimos de cosas muy
grandes verdades, que no serian sencillas de comprender [particulares y sencillas, la comprension serd mas alta. (iniciando
(Pardbola del trigo yla cizafia; la utilizo para ensefiar el |en lo particular, para luego llegar a lo general)

dificil tépico del

Reino de Dios; Mt 13:24-30).

Conocimientos previos: Jesus partia de conocer que sabian las [Un nuevo conocimiento debe ser construido sobre la base de uno
personas; les preguntaba que habian escuchado del tema, o |previo; es claro en nuestra didactica, queno se debe empezar a
qué pensaban ellos (Mt 22:41- construir algo nuevo, si las bases

46 / ¢ Qué pensais del Cristo?, ;De quién es hijo? no estan fuertes.

Actuar para vivenciar las ensefianzas: Jesus era el primero que [Como el modelo se centra en la ensefianza dehabilidades, el
practicaba cada cosa que ensefiaba, de tal manera que tenia |primero que debe ser ejemplo de la préctica de estas es el
autoridad, y sus oyentes veian como se hacia lo que él decia [maestro; esto exige un alto nivel de preparacion personal, pues el
debian hacer (Mt 17:24-27 JesUs ensefia la importancia de [debe mostrar como se hace en la modelacion.
pagar
impuestos, y el lo hace).

Provocar la discusion y retar a la aplicacion de lo aprendido: |[En miras del desarrollo de habilidades expresivas y de
JesUs generaba discusion en torno a sus temas de ensefianza y [argumentacion, cada clase debe estar perneada de la discusion;
confrontaba afectiva y cognitivamente; asi mismo al [asi mismo el cierre debe contener abiertamente la invitacion a
finalizar sus utilizar lo aprendido, lo cual

ensefianzas retaba abiertamente a practicar lo aprendido (Lc (debe ser aclarado en el inicio, extendido en todo el desarrollo.
10:37 Ve y haz tu lo mismo)

Discipulado y sequimiento: Jesis como maestro tuvo [En Escuela con proposito es crucial el seguimiento y
discipulos, a quienes llamo, ensefid y formé en todas sus facompafiamiento que el maestro hace a su estudiante; esto es
dimensiones; el discipulado exige el acompafiamiento en el |parte clara de la didactica, pues su acompafiamiento se convierte
proceso de aprendizaje, asi como el seguimiento permanente |en una herramienta para potenciar el aprendizaje del nifio.

en miras de alcanzar unos objetivos claros con ellos.(Los 4
evangelios relatan constantemente el proceso de formacion
que Jesus tuvo con sus discipulos).

La pregunta como generadora de pensamiento:JesUs en la |Para lograr la metacognicion es fundamental el uso de preguntas;
mayoria de sus ensefianzas iniciaba con preguntas; ademas las |pero esto requiere de una preparacion, pues no se trata de
preguntas que le hacian las devolvia en contrapregunta; el |preguntar por preguntar, sino de tener objetivos claros con estas.
sabia que a través de estas, la persona misma encontraria [En el modelo, y especificamente para planeacion se requiere el
respuestas, pues era su modo de confrontar, y ensefiar nuevas |disefio de preguntas. A través de estas también desarrollaba
\verdades. Jesus, hacia pensar y exigia respuestas. competencias expresivas en sus oyentes.

(Mt 22:41-46 después de esto nadie 0so preguntarle
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mas).

Facilita la memorizacién: Por el estilo sencillo de su [Siendo la memoria un dispositivo basico de aprendizaje,se debe
ensefianza, las personas podian recordar facilmente lo que [promover su permanente estimulacion; sin embargo, no se trata
habia dicho; sus dichos y parabolas fueron claves, ya que la |de simples repeticiones, sino de que los estudiantes memoricen
gente recordaba esto con mayor facilidad, que largos [lo esencial, y aqui es muy importante la estrategia que el maestro
sermones doctrinales. Para JesUs era muy importante que las |use y ensefie a sus estudiantes para hacerlo efectivamente.
personas recordaran lo que les habia ensefiando, pues esto
deberia convertirse en parte de su vida cotidiana.

(dichos cortos “dad y se os dara” Lc¢ 6:38).

Motiva a la auto reflexion: Las ensefianzas de Jesus hacen que |Este aspecto es vital en el inicio de la secuencia didactica, partir
sus oyentes interactien, y mas alld de decepcionar (de situaciones concretas y analizar situaciones del contexto,
informacion, hace que auto reflexionen, que se tornen hacia si |generan auto reflexién, y esta al mismo tiempo asegura una
mismos, se miren, seconfronten; esto asegura una mayor [vinculacion con el tema; elmaestro ha de asegurarse de que este
comprensién. proceso se

(Mr 4:21-25 Usa las preguntas para hacer reflexionar) efectle, y esto es posible a través e las preguntas.

Desarrollo del pensamiento simbolico: JesUs a través de sus |Es fundamental la ensefianza del procesamiento efectivo de la
ensefianzas buscaba construir en la mente de sus oyentes (informacidn; es labor del maestro, direccionar el pensamiento
simbolos e imagenes que facilitaran el aprender; cada uno de |hacia lo simbdlico, posibilitando una estructuracion fuerte en la
sus ejemplos, historias y mente que permita el aprendizaje efectivo.
preguntas tenian como fin construir imagenes quepermitieran
una mayor comprension. (Mr 12:13-17)

Ensefia procedimientos precisos: Para JesUs era claro que el [En miras de la ensefianza de habilidades, es clave la fase de
queria ensefiar habilidades, pero debia fundamentarse en [aprendizaje de habilidades, y en esta parte la modelacion, la
doctrina; era asi como finalmenteel explicaba como hacer las [simulacion y la ejercitacion; lo clave acd, es que sean claros los
cosas, buscaba ser muy preciso, para que la gente comenzara [procedimientos ensefiados, para que el estudiante sea capaz de
a hacer las cosas en el momento preciso que le escuchaban  [reproducirlos.

(Como amar a nuestros enemigos Mt 5:38-48).

7.2.2 Metodologia didactica de Jesus

Teniendo claros los principios pedagoégicos de Jesls, podemos hacer referencia a la metodologias
didacticas precisas usadas por Jesus, en donde se combinan estos principios. Su metodologia se centra en
el uso de parabolas y preguntas. El término “parabola” equivale al hebreo “mashal”, el cual designa
cualquier forma de discursofigurado. Las parabolas intentan hacer converger un mensaje mediante el relato
figurado de una situacion particular, en donde se toma la comparacion como centro de comprension: “Sed
prudentes como las serpientes y sencillos como las palomas” (Mt 10:16b). Para el modelo escuela con
propésito es en el inicio a través de la vinculacidnque se toman situaciones para establecer comparaciones
con el tema que se quiere abordar. Aqui mismo se puede referir que dentro de esta metodologia Jesus
aplicaba una mas, el estudio de casos, donde tomaba situaciones sucedidas a personas especificas, para
que entre todos solucionaran o analizaran su modo de actuar a la luz de la ensefianza de Jesus y la Ley.
Las preguntas eran su herramienta metodoldgica mas importante, ya que a través de ellas lograba sus metas
de aprendizaje; S.G. Fortoris dice que la importancia de la pregunta radica en que ella estimula el
pensamiento fructifero, siempre y cuando éstas sean bien planificadas y dirigidas. JesUs era un artista
construyendo preguntas, y estas eran de toda clase: directas e indirectas, abiertas y cerradas, reflexivas y
transferencia. Provocaba en los discipulos el hacer preguntas, y era clave que como maestro no tenia
temor a los cuestionamientos, siempre supo coémo
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responder. Los propositos de JesUs al hacer preguntas fueron muy variados. Estan desdelos mas
sencillos, hasta los muy complejos. Entre ellos enumeramos los siguientes?:
1. Para fomentar el interés o establecer un punto de contacto Jn 4:7; Lc 8:45.

2 Para iniciar y estimular el pensamiento Lc¢ 9:25; Mt 6:27; Jn 13:12.
Para expresar o verbalizar el proceso de razonamiento Mr 10:18; Mt 20:22.
Para probar el compromiso asi como el entendimiento espiritual Jn 6:1-7.
Para ayudar a los discipulos a aplicar la verdad Lc 10:36; Jn 13:12.

Para emplear la disputa, la argumentacion y la l6gica Lc 14:5; 13:2; Jn 8:46.
Para reprender o sefialar alguna falla espiritual Mr 4:40; Lc 6:46.
Para introducir una ensefianza Mt 6:25; Lc 6:39,41.

ONOoOGORAW

Las preguntas de Jesus tienen un lugar destacado, ellas marcaron la vida de los discipulos, las recuerdan
y las transmiten; es asi como el maestro de Escuela conpropoésito debera hacer de las preguntas su mejor
aliado para desarrollar una mente creativa e inquieta en sus estudiantes. Cada una de esas fases se
fundamentan en principios didacticos claros de la didactica de Jesus, que se reflejan como tal en la
metodologia didactica; vale la pena aclarar que lo didactico hace referencia al como de la ensefianza, y lo
pedagogico a lo discursivo de la ensefianzas (ideas, parametros, creencias, etc.).

7.2.3 Metodologia didactica para la “Escuela con propésito”

Ya se ha explicado lo que hemos tomado de la didéctica de JesUs para nuestro modelo, yse puede resumir
dentro del marco de la secuencia didactica aqui:

PEC NA Jesps fur_]Qamenta sus ensgﬁanza en hacer pensar, dando lugar al uso delas habilidades
' ly dispositivos del pensamiento.
Jes(is acostumbraba a iniciar sus ensefianzas L_a ensenanza debe Ser adapta_da glas
refiriéndose a situacionescercanas y reales d|st|ntas~c:|rcunstanc:|as y auditorios
. . para sus oyentes, buscando vincular sus La ensefianza debe partir de
Vinculacion emociones valé)raciones ersonales, y de situaciones concretas
y P S Y JesUs educa “para” y “desde” la
esta manera llevaba a la auto reflexion. Vida
INICIO '
Plantea las acciones que va a realizarcon
su grupo de trabajo.
OPA Desarrolla un proceso sistematico de N.A.
ensefianza acorde al lugar y gente conla que
se encuentra.
JesUs preguntaba a sus oyentes sobrequé Parte de lo que conocen los
conocian o habian escuchado del temaal  |oyentes.
que queria referirse, asegurandose de que  [Ensefianza progresiva. Formula 'y
DESARRROLLO Conc_)cimientos éstos es}uvieranpre-estabIecidos para iniciar devyelve preguntas. )
previos su ensefianza central. JesUs apunta al reforzamiento de
creencias socialmente establecidas,
mas no muy estructuradas.

Zhttp://www.elmensajero.com.co/agosto _2007/crist.html
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Reestructurac
i6n de
conocimiento s

JesUs parte de generar conflicto
cognitivo para estructurar sus
ensefianzas.

Utiliza diversos métodos de
ensefianza acordes siempre al
contexto de las personas con lasque
habla.

Aprendizajede
la habilidad:
modelacion,
simulacién,
ejercitacion

Ensefia invitando a hacer

Hace actuar a los que quiere educarlnvita
a la revision después de la accion.
Confronta el cémo si y coémo no hacerlas
cosas.

'Toda ensefianza de JesUs se centra
en que el logro de un aprendizaje
debe ser practicado;Jesus se pone
como ejemplo y muestra otros
ejemplos del

contexto.

CIERRE

Rectificacion
del proceso
metacognitivo

Siempre ante la culminacion de su
ensefianza, hace preguntas donde
evidencia que sus oyentes apliquen lo
aprendido en contexto.

Para JesUs es de suma importancia que
sus oyentes comprendan lo que les ha
hablado,siempre apuntando a producir
un efecto de cambio; de ahi que el
aprendizaje trae como

consecuencia cambio.

IAfectivo

Motiva a la auto reflexion frente a lo
aprendido.

Reta a aplicar lo aprendido en la vida
cotidiana.

La pedagogia de Jesus tiene un
propdsito claro y es impactar para la
vida a través de la ensefianza delas
Escrituras aplicadas a la vida

diaria.

Debe tomarse en consideracion que, ademas de esto, se tomaron otros principios que responden a los
propositos educativos del modelo: uso de ideogramas, ensefianza basada en la lectura y trabajo
cooperativo

El uso de ideogramas facilita la estructuracion de la informacion, y contribuye a optimizarel proceso
de memorizacion y almacenamiento de la informacidn; de ahi que cada clase debe ser disefiada con base
en ideogramas.

Los nifios deberan aprender desde los primeros afios de la primaria a disefiar ideogramas, de lo basico a
lo complejo, de tal manera que con esto también se ensefia unmodo de procesamiento de informacion.

En miras del desarrollo de competencias lectoras, es fundamental que el maestro ensefie la lectura
comprensiva; pese a que esto se abordad desde la asignatura de habilidades del pensamiento, es
fundamental que el docente genere durante el periodo lecturas de base en donde exija un estudio reflexivo;
se trata pues de que los estudiantes aprendan a explorar, sintetizar, abstraer y concluir informacion; esto
contribuye también al aprendizajeauténomo. En la planeacion el maestro debera determinar las lecturas
que apoyaran el abordaje del tema y el aprendizaje de la habilidad.




El trabajo cooperativo es

En la planeacion el maestro de
construyan juntos. Sintetizando

también de suma importancia, y se deben generar al interiordel aula,
espacios donde los estudiantes se relacionen y aprendan juntos; esto respondea dos intereses del modelo:
formar para el desarrollo de competencias sociales interpersonales y fortalecer el aprendizaje cooperativo.

bera determinar actividades en las que los estudiantes se unan, discutan y
tenemos pues como principios metodol6gicos:

/PTrabajo cooperativo —

Uso de ideogramas

A >
Auto reflexion

A

Uso de la preguntacomo
herramienta generadora
de pensamiento

A 4

Ensefianza basada en el desarrollo
de competenciaslectoras
.«

Princi

pios metodoldgicgs Escuelacon Aropdsito v
Empleo de la cotidianidad

lexpresivas

Desarrom) de habilidades

\ Desarrollo de habilidades /

Ensefianza de procedimientos
precisos

Principio metodologico

¢Coémo hacerlo?

IAuto reflexion

Desarrolle actividades donde los estudiantes deban expresar su punto de vista,manifestar
sus sentimientos y emociones.

Ensefianza basada en el
desarrollo de competencias
lectoras

Seleccione material bibliogréafico y de instrucciones claras de que hacer con el;por
ejemplo extraer ejemplos, resumir, abstraer las ideas principales, hacer
dibujos del texto, etc., de acuerdo al nivel de desarrollo en habilidades lectoras.

Empleo de la cotidianidad

'Tome ejemplos, situaciones reales del contexto, aterrizando en el entorno pre
establecido por grado; por ejemplo si se va a abordar el tema de la contaminacion
ambiental, haga que los nifios refieran sobre como es su barrio,

0 alin su casa.

Desarrollo de habilidades /
Ensefianza de
procedimientos precisos

Especifique a través de flujogramas el modo de hacer, de tal manera que losestudiantes
graben una imagen visual de esto, y puedan tener mayor
capacidad de recuperacion de la informacion.

Desarrollo de habilidades
lexpresivas

Haga que los estudiantes realicen exposiciones, den discursos, lean en voz alta, expresen
su punto de vista, participen en debates, argumenten en foros.

Uso de la pregunta como
herramienta generadora de
pensamiento

Disefie preguntas y ensefie a los estudiantes a construir sus preguntas; noacepte
preguntas mal construidas, exija que el estudiante exprese correctamente lo que
quiere preguntar.

Uso de ideogramas

En la planeacion disefie el ideograma del tema y el ideograma procedimentalde la
habilidad a ser aprendida; haga que los estudiantes desde el inicio comprendan el
ideograma general, y estén a la expectativa de aumentar su nivel de comprension frente
a este.

Trabajo cooperativo

Genere actividades grupales en diferentes sesiones, tales como mesasredondas,
talleres en parejas o trios, evaluacién grupal de aprendizajes, etc.




7.2.4 A propdsito de las preguntas

Podemos referir que existen diversos grupos de pregunta a tener en cuenta: exploratorias o de rectificacion,
actitudinales, circulares, reflexivas, de transferencia y explicativas.

Eépkggﬁlf%'}'é%ﬁ IACTITUDINALES  |[CIRCULARES |REFLEXIVAS TRANSFDIERENCI A [EXPLICATIVAS
Son aquellas quenos [Son aquellas que  [Indagan sobre |Invitan a la auto [Permiten Indagan por la
permiten rectificar [indagan por los la [reflexion en torno de [explorar la [comprension
laadquisicion de un [sentimientos, los  [comprension  jun tema o situacion, [capacidad  de |que el
Qué concepto, nocion o |pensamientos y |del con relacion a i ftransferir  un |estudiante tiene
son? procedimiento. los aprendizaje en [mismo. aprendizaje a acerca
comportamientos.  |contexto. otros escenarios. |de las
ensefianzas.

Se usan enel [Se usan en los
Iniciopara  [cierres de todas las

comprender la [fases de la
' situacion ysu  secuencia didactica, Buscan que el
Para analizar la relacion para estudiante s Se usan en el
situacion delinicio, con el tema,y festar en un apropie de las desarrollo 'y
, la actitud en la Y cierre, para
, Cudndose : iy & la permanente ensefianzas ylas p
simulacion Y lejercitacion  monitoreo del . constatar la
usan? L . transfiera a .,
ejercitacion, ypara |para proceso del sistema situaciones comprension de
el cierre afectivo. |evidenciar la  [afectivo frente al las
. o concretas de o
relacion entre japrendizaje. ; ensefianzas.
- su vida.
el También en la
procedimiento  [revision de
y la ituaciones en
accion. contexto.

7.2.5 Elrol del maestro en el proceso metodolégico

Asi mismo es fundamental que el maestro comprenda que su rol en cada fase es muy especifico y
posibilitara el desempefio de un rol en el estudiante también; maestro y estudiante son los dos actores
centrales del proceso de ensefianza y aprendizaje, y la efectiva realizacion de su rol, hara posible el
cumplimiento del propésito de cada fase.

PEC NA Estimulador de habilidades cognitivas. Segun la actividad
’ Motivador a la autoexigencia cognitiva.
Generador de empatia frente a las situaciones [;Han visto esta situacion?
dadas. Se acercaa |;Conocen un caso relacionado con esto?
. . las situaciones cotidianas de sus estudiantes. [;Como se sienten frente a estas situaciones?
Vinculacién . - “ , - e i
Cuestionador, orientador en el proceso de |.Por qué consideran Gtil aprender estahabilidad?
pensamiento
IAl terminar este periodo (o sesion) ustedessabran y
INICIO /Abre expectativas y organiza el proceso de podran.... ) )
manera clara. Las actividades estaran organizadas porsesiones
asi. ...
OPA Invita a la e_xpresién y concretizacién de [Las habilidades necesarias para la clase dehoy
metas, y orienta en la elaboracion y [son .
lcomprension de estas. Las condiciones de trabajo son
El propdsito de aprender esta habilidad es....
;Cudles son sus metas de aprendizajepersonales
frente al terma?
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Examinador de aprendizajes previos. ;. Qué conocen de este tema?
. ,Cudl es la terminologia clave para lacomprension
Conocimientos W L
- de esta habilidad?
previos o -
DESAR cQu_e_ necesitamos saber para poder haceresta
habilidad?

L rien r hacia el conocimiento. Muestra el |;Cudl es la estructura con | del tema?Vam
Reestructuracion de Orie t_ad_o acia el conocimiento. Muestra el |;Cual es la estructura conceptua del tema?Vamos
conocimientos conocimiento y como se a apr_en(_ier sobre _el_tema realizando

utiliza. las siguientes actividades...

Muestra como se hace (habilidad enaccién). [La habilidad que vamos a desarrollar frente al
Monitorea la ejecucion de la cuestién [conocimiento adquirido es.....

ensefiada, el manejo de la informacion, la [La forma de hacerlo es...

adquisicion de la habilidad, y hacelas [Hagamoslo juntos....

Aprendizaje de la
habilidad: modelacion,
simulacioén,

S observaciones pertinentes. lAhora haganlo ustedes....
ejercitacion ~ .
IAcompafante del proceso de ejercitacion en
la habilidad.
Evaluador.
Rectificacion del Plantea conceptos o procesos claros para que |;Pueden demostrar que aprendieron?
proceso el estudiante los complete. jHaganlo!
metacognitivo Plantea situaciones o problemas donde el |;Se cumplid el propdsito y sus metas?
CIERRE estudiante deba aplicar lo que aprendié.
Indaga e invita a la auto-evaluacion ;Como se sienten frente a su proceso deaprendizaje?
|Afectivo lAutoevaluémonos. Evaluemos la sesion.

7.3 Recurso didactico
Este aspecto responde a la pregunta ¢qué recursos requiero para asegurar que la mente recorra el camino
para aprender? Esto es fundamental también dentro de todo el proceso de aprendizaje, ya que es la
herramienta que servira para dirigir al estudiante al alcancede logros. Desde el enfoque asumido por
Escuela con propdsito se establece la utilidad del recurso como: comunicador de experiencias y como
receptaculo de ideas.

Podemos entender dos tipos de recursos especificos:

Recurso
didactico

s R R ==

B

—

Los recursos instrumentales
Los recursos instrumentales estan constituidos aquellas actividades especificas planteadas por el docente
para posibilitar que el estudiante entre en contacto con el conocimiento, y con la adquisicion efectiva de
la habilidad. Dentro de sus ventajas se puede encontrar que:

*  Permiten comunicar las experiencias por diversos medios

« Logran que se “viva” la experiencia por la que el otro aprendio.
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» Dependen de la naturaleza de las asignaturas y de las posibilidades logisticas delaula

Los recursos estructurales:

Los recursos estructurales los constituyen los organizadores graficos o estructuras semanticas que
permiten organizar los conocimientos e ideas; que para nuestro modelo pedagdgico se traducen en:

Red seméantica, mapa pre-conceptual, mapa conceptual, mentefacto nocional, proposicional, conceptual y
procedimental.

Estos recursos se definen como esquemas visuales que posibilitan el aprendizaje; ademéas cada uno cuenta
con caracteristicas especificas que los hacen particulares y les diferencian entre si. Facilitan organizar,
estructurar e identificar informacion (relacionada con proyectos, textos, hechos, procesos) y pensamientos
(ideas, nociones, conceptos).

Algunas de sus caracteristicas son:
» Receptaculos estructurados de ideas
» Dependen del instrumento de conocimiento, afectivo o expresivo que contengan.
»  Permiten “encapsular” las ideas para evitar el efecto ruido

Estas herramientas son, definitivamente, claves en el proceso de ensefianza Yy aprendizaje de los
estudiantes, ya que facilita la comprension de conceptos y procesos acudiendo al uso de habilidades del
pensamiento, y no solo en la memorizacion.
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8. PROYECTOS PEDAGOGICOS

Los Proyectos Pedagdgicos son estrategias anexas al modelo pedagdgico, que buscan contribuir y ser
soporte en el proceso de implementacion de “Escuela con Propdsito”. A partir de las orientaciones que se
encuentran a continuacién se guia la implementacion de los diferentes proyectos (institucionales,
transversales y de innovacion pedagdgica) en los Colegios Dios es Amor.

Es necesario tener presente cada aspecto referido, pues, de esta forma se asegurard una eficaz
implementacion adecuada y un oportuno alcance de los objetivos de Escuela con Propdsito y sus proyectos
pedagdgicos.

[PROGRAMAS Y PROYECTOS PEDAGGGICOS]

INSTITUCIONALES ] INNOVACION
- I LA COMUNIDAD

PEDAGOGICA

Rapida Proyecto de De PreJardin
Proyecto Educar para el [Servicio Social [ 2110 ] m
@ Rincones | | Educacion para el cuidado |, Amor
(Areas) de la sexualidad y (Principios Proyecto de e
Educativa

Del pensamiento
laafectividad | teistas cristianos) | | Semilleros de
Entrenamiento

Habilidades del
Pensamiento L ) |
Obllgatono
en Pruebas Proyecto Educacién para
Légica - |( Generales i ) el cuidado de
- Educacion para el Fundado F lasalud

del Medio Ambiente (Prevencién y

!
Promocidn)
Olimpiadas P \
Matematicas foyecky
Educacion para el

Programa para el Desarrollo

Proyecto Co-existencia aprovechamiento del
Gestion de la Convivencia y Direcciones Tiempo Libre
la Disciplina de Grupo

en el marco de los DDHH y la

Resolucion de Conflictos Proyecto

Educacion para la Democracia
Proyecto de Emprendimiento y Clubes 1 Cao
Proyecto de Vida Extraescolares

Proyecto PVC
Principios y Valores
Cristianos

Proyecto Escuela de Padres Tareas en
con Propdsito Familia

66



8.1 Proyectos institucionales

Son instrumentos y estrategias que aportan al proceso de formacién integral de la comunidad educativa y
que, necesariamente, reflejan el horizonte y los propdsitos institucionales. Orientan los espacios de
formacidn dentro de la institucion en tiempo escolar o extra escolar. Permiten poner en practica la mision
de la institucién educativa y, al mismo tiempo, la caracterizan, dando una identidad clara a los actores
implicados en los procesos de formacion, representando la perspectiva de lo que se quiere alcanzar a través
de cada accion planteada. Los proyectos institucionales apoyan el proceso de formacion en las cuatro
dimensiones del ser (cognitiva, socio-afectiva, fisica ytrascendente).

8.1.1. Programa de desarrollo de pensamiento

La cognicidn es uno de los aspectos fundamentales dentro del desarrollo integral de los seres humanos;
por lo que es importante brindar espacios y acciones en las cuales se estimule y potencie los diferentes
procesos y habilidades de pensamiento que son necesarios para el aprendizaje.

Generando estrategias que permiten fortalecer habilidades cognitivas que se poseen, adquirir nuevas y
aprovecharlas en procesos de lectura, escritura y oralidad, y en el desarrollo de competencias necesarias
para presentar pruebas de estado.

Por lo anterior, se crea el programa de “Fortalecimiento de Procesos Cognoscitivos” que es desarrollado
mediante cuatro proyectos que permiten llevar a cabo a través de diversas estrategias: el primero, PEC
(Proyecto Estimulacion Cognitiva), el segundo es PILEO (Proyecto Institucional de Lectura, Escritura y
Oralidad), el tercero, Entrenamiento en Pruebas y por Gltimo, Habilidades de pensamiento (generales,
lbgica — matematica); éstas se presentan a continuacion con sus correspondientes especificidades.

Proyecto estimulacion cognitiva

OBJETIVOS
e Desarrollar los Dispositivos Basicos para el Aprendizaje (DBA) con el fin de potenciar los
procesos perceptivos, atencionales, memoristicos y de lenguaje de lapoblacion atendida en
cada uno de los programas de CONVIVENTIA.
o Fortalecer procesos basicos para el aprendizaje con el fin de realizar prevencion primaria en
problemas del aprendizaje causados por dificultades en la senso- percepcion, la atencion y
concentracién, memoria y de conciencia fonoldgica.

A partir del afio 2011 en el Proyecto de Estimulacion Cognitiva (PEC), se trabajan cuatro
(4) Dispositivos Béasicos de Aprendizaje (DBA) que son:

1. Senso - percepcion (Entrada de informacion a través de los sentidos, exploracion, imitacion,

regulacion-corporal).

Atencion (Selectiva, control ejecutivo, dividida, sostenida — concentracion).

3. Memoria (Etapas: codificacion, almacenamiento, recuperacion o evocacion. A corto plazo
y largo plazo (Episddica, declarativa, procedimental, semantica), Meta memoria.

4. Lenguaje (fonoldgico, semantico, sintactico).

N
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Secuencia didactica:

Fase Accion Especificacion
Inicio El docente refiere el El estudiante comprende cémo debe ejecutar latarea 'y
Indicacion dispositivo a ser el fin de ésta.
fortalecido, y modela un
gjercicio.
Desarrollo El estudiante simula conun |[El estudiante logra centrar su  atencion. El

Ejercitacion  ejercicio, y luego desarrolla jestudiante muestra la actitud deseada de acuerdo a la
las actividades propuestas. jactividad (atencion selectiva, centrada, conducta
activa o pasiva) necesaria

también para la clase.

Cierre Se evallan los resultados  [El estudiante muestra un paulatino avance ensus
Evaluacion comparandocon las dispositivos cognitivos.

respuestas correctas y con
los resultados de sus
comparieros.

o El maestro es el mediador entre el estimulo y el cerebro del nifio, por lo que debe actuar como
un motivador hacia la puesta en marcha de los mecanismos de pensamiento consciente.

e Dentro de la metodologia cabe sefialar que el espacio requiere de unas condiciones
actitudinales del estudiante, que deben ser promovidas por el docente: orden, quietud,
atencion, auto exigencia, competencia y respeto por el otro.

e Para aula especial se plantean ejercicios de acuerdo a la necesidad particular de cada nifio.

e Enelcolegio de Cartagena, el ejercicio diario se desarrolla al iniciar la primera hora de clase.

PEC: su implementacion debe ser diaria, pues su objetivo es la estimulacion matutina del cerebro de los
nifios; debe ir antes del tiempo de lectura y debe tener entre 10 minutos de actividades; debe basarse en un
cronograma por curso que habrd sido entregado de forma anticipada por el coord académico o
psicopedagogo.

En 2016 cada colegio tiene la libertad de reajustar sus cronogramas asegurando los ejercicios sean acordes
a la edad de los estudiantes y represente retos cognitivos.

Incluir en las actividades de este proyecto, el desarrollo de Olimpiadas matematicas por aula y por niveles
en el colegio, asi como concursos como la Neurona mas rapida, o comocada institucion desee Ilamarle,
pero dirigidos a fomentar la competencia en dispositivos de aprendizaje.

El PEC de 10° y 11° debe contemplar ejercicios mas avanzados y complejos, no solo de atencién,

concentracién y memoria, sino razonamiento, pensamiento simbolico, etc; cada docentes de habilidades
de pensamiento o encargado de AVANZA de PEC debera disefiar estos ejercicios en cronograma mensual.
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Proyecto de lectura, escritura y oralidad (PILEO)

OBJETIVOS

e Desarrollar espacios de lectura individual y grupal con el fin de fortalecer el habito lector
generando gusto por la lectura en los actores de cada programa de CONVIVENTIA

o Desarrollar espacios institucionales de discusion y produccion textual para que los estudiantes
y/o actores construyan y manifiesten sus propias ideas.

o Fortalecer la oralidad en la poblacién atendida en cada programa con el fin de desarrollar
competencias lectoras de la realidad y de material escrito.

e Trasversalizar el proyecto de lectura, escritura y oralidad a traves de cada area disciplinar con
el fin de fortalecer las competencias en cada uno de los aspectos trabajados desde PILEO.

Secuencia didactica:

Fase Accion Especificacion
Inicio El docente estimula hacia la El estudiante comprende como debe
Indicacion importancia de la lectura y especifica |ejecutar la tarea y el fin de ésta.
la tarea a ser realizada
Desarrollo El estudiante desarrolla la El estudiante logra centrar su atencion y
Ejercitacion actividad especificada por el desarrollar la actividad propuesta.

docente (lectura silenciosa, lectura
en voz alta, produccién
textual, ejercicios de oralidad).

Cierre El estudiante consigna la experiencia |[El estudiante muestra un paulatino
Evaluacién y los aspectos relevantes de su lectura favance en su motivacion y competencias
en cuaderno de proyectos lectoras.
pedag6gicos o segun la indicaciondel
maestro.

Debe entenderse como una estrategia completa de promocién de la lectura, la escritura y la oralidad, pues
PILEO no solo se trata de leer 20 minutos diarios; esto serd un trabajode 2016 en el Comité Pedagdgico.

Tener en cuenta:

e Todos los dias deben dedicarse al menos 20 minutos a la lectura orientada por el docente, de
acuerdo a las indicaciones institucionales, que pueden determinar queleer cada dia (temas,
tipo de documentos), como leer (en voz alta, en grupo, mentalmente), y para qué leer
(productos presentables por curso).

e También es necesario que desde las diferentes asignaturas se plantee la lecturade
documentos como parte de la estrategia didactica.

Proyecto de entrenamiento en pruebas
OBJETIVO

Mejoramiento del desempefio de los estudiantes en las pruebas saber ICFES que permita medir el nivel de
desarrollo de las competencias basicas y generales en las diferentes areas de formacion.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS
«  Generar al interior de la comunidad educativa una cultura de motivacion y de sensibilizacion
en un marco de reflexion y apropiacion de la importancia de lograrun buen desempefio por
parte de los estudiantes en la prueba de estado ICFES.

» Brindar nuevas oportunidades a nuestros estudiantes que les permita formarse integralmente
y participar seriamente en los logros y propésitos académicos e institucionales.

GENERALIDADES

Con el fin de contribuir al mejoramiento de los resultados obtenidos por los estudiantes de nuestros
Colegios en las pruebas SABER ICFES, la institucion estd interesada en la puesta en marcha de una
propuesta pedagodgica que permita aumentar los niveles de competencias en las diferentes areas del
conocimiento, mediante la motivacion, la capacitacion la cualificacion del quehacer pedagdgico y la
aplicacion de pruebas y simulacros constantes que garanticen a los estudiantes un acercamiento directo y
real al modelo de examen que van a presentar y la importancia de concienciar a estudiantes y docentes
sobre la importancia que estos resultados tienen no solo para el futuro profesional de nuestros futuros
egresados, sino para el reconocimiento de nuestro programa educativo y por consiguiente de nuestro
modelo pedagdgico “Escuela conpropdsito”.

SOBRE LA EJECUCION EN LA INSTITUCION

Entrenamiento en pruebas: cada institucion puede plantear su propia estrategia; como primera estrategia
se desarrollan todas las pruebas trimestrales a través de pruebas al estilo Pruebas SABER, haciendo énfasis
en la compresion de lectura, y los contenidos evaluados desde estas pruebas.

Para 10° y 11° se recomienda acudir a entidades externas a través de la cual se hagan diagnosticos de
prueba que permitan identificar areas débiles para generar estrategias de fortalecimiento.

Proyecto de desarrollo de pensamiento

OBJETIVO
Promover el desarrollo de la inteligencia a través del juego con el fin de fortalecer lashabilidades
de pensamiento general, estratégico y 1dgico — matematicas

CONSIDERACIONES

e Considerar la facultad intelectual o el fortalecimiento de los procesos cognoscitivos es evidenciar
su importancia para el desarrollo integral de los sujetos; ya que permite comprender ideas,
procesos, fendmenos, sucesos, relaciones, desenvolverse asertivamente en la cotidianidad y
ademas, un desempefio superior en la vida.

e La inteligencia no s6lo son operaciones mentales; si no que, también, es un actuar, un saberse
manejar uno mismo, un dejar huella en los demas, un querer transformar el mundo.

o Habilidades de pensamiento: la asignatura es obligatoria en todos los niveles educativos, debe
aplicar todas las indicaciones pedagdgicas y didacticas establecidas desde el modelo y debe tener
de una a dos horas por semana.

e En 2016 cada colegio puede hacer ajustes de la matriz, asegurandose no sea una extension del area
de espafiol, sino que haga énfasis en el fortalecimiento de habilidades cognitivas basicas y
complejas.
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e En pre escolar se debe complementar con un espacio llamado habilidades motrices, y acciones de
fortalecimiento del lenguaje, con orientacidn del profesional o equipo de AVANZA, y aungue no
implica el montaje de una matriz como tal, si debe evidenciar planeacion y seguimiento.

Proyecto de emprendimiento y sentido de vida

OBJETIVOS

Reconocer la propia identidad como ser humano, de género y personalidad para

gue cada estudiante pueda identificar las areas de ajuste y proponer acciones de cambio.

Identificar los principios de vida y fortalecer las habilidades sociales de los estudiantes para
la toma de decisiones de forma asertiva.

Evaluar y reconstruir las opciones de vida con el fin de desarrollar un proyecto de vida
asertivo.

Orientar el proceso de eleccion y acceso profesional a la educacidn superior con elfin de que
los estudiantes de grado 9°, 10°y 11° puedan optar de manera coherente con sus posibilidades
y caracteristicas personales.

GENERALIDADES

El proyecto se desarrollard en tres fases: Identidad, sentido de vida y desarrollo
sostenible.
Los temas orientadores de cada fase son:
- ldentidad: Restauracién de la relacion con Dios, restauracion de la relaciénconsigo
mismo.
- Sentido de Vida: Principios, valores y cinco propositos, Restauracion de larelacion con
la creacion, Restauracion de la relacion con los otros.
- Desarrollo Sostenible: Punto de partida, Construccion, Orientacion vocacional y
empresarial.
El proyecto se encuentra articulado con el proceso que se desarrolla en la media- técnica, a
través del area trasversal de proyecto de vida a cargo de la coordinacionde Desarrollo
Humano en el PTI (Proyecto Técnico Integral). Complemento de las acciones implementadas
durante todo el proceso escolar.
Metodologia general por fase:
- ldentidad: Sensibilizacion (juego del “Ahorcado”, Construir la frase, porsemana),
Feria “Mes de la Identidad” por estaciones tematicas.
- Sentido de Vida: Concurso sobre los principios que rigen y regiran las vidas (delos
estudiantes) con base en biografias.
- Desarrollo sostenible:  Conferencia, investigacion por grupos, feria de
educacion superior, juego de roles, taller.
Las tres fases del proyecto (identidad, sentido de vida y proyeccién) estaranidentificadas con
un logo y slogan los cuales se expondran en todo el colegio al inicio de cada periodo en el
gue se desarrollara este tema.

Avrticulacion de la Media con la Técnica: todas las instituciones deben asegurar una clara estrategia de
articulacion a partir de 10°, y establecer condiciones de seguimiento y debida articulacién con el curriculo
institucional.

Identidad, Sentido de Vida y Proyecto de Vida: son temas esenciales que estan ya incluidos en algunas
matrices de asignaturas; es fundamental identificar plenamente donde estan ubicados estos temas y
desarrollar acciones intencionales y estructuradas.
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Proyecto

PVC (principios y valores cristianos)

OBJETIVOS:

Promover los Principios y Valores Cristianos en la comunidad Educativa de tal

manera que se conviertan en agentes de transformacion.

Promocionar el liderazgo cristiano en los nifios y jévenes vinculados a los diferentes
programas de CONVIVENTIA para apoyar las actividades quedinamizan la dimensién
trascendental.

Fortalecer del liderazgo de la iglesia local para lograr la vinculacion de los nuevos
creyentes a la misma.

Promover y fomentar los valores cristianos con el fin de afianzar el conocimientode las
clases de vida cristiana y busca que los estudiantes pueden poner en practica lo

aprendido.

ENFOQUE TEORICO

Entendemos que un cambio real, es aquel que se genera al interior del individuo. Por lo tanto,
aplicaremos el proceso de ampliacion efectiva de la libertad de las personas, de sus opciones y
posibilidades, llevando al individuo a comprender los valores con que fue creado, brindandole
la posibilidad de formarse mediante la renovacién de su entendimiento, a fin de producir una
nueva manera de pensar y de actuar.

Enfocados en rescatar la identidad del ser, guiamos al individuo a reconocer su realidad
espiritual. Realidad que trasciende los aspectos bioldgicos, de relaciones y cultura, comenzando
asi, un proceso de desarrollo interior que conduce a la recuperacion de la imagen y semejanza
del Creador que toda persona lleva en si misma.

Restauracion de las relaciones esenciales del ser humano como eje de las acciones.

“No os conforméis a este siglo, sino transformaos por medio de la renovacion de vuestro
entendimiento, para que comprobéis cuél sea la buena voluntad de Dios, agradable y perfecta”
(Romanos 12:2).

GENERALIDADES

El proyecto PVC es liderado, en cada uno de los programas de CONVIVENTIA porel

capellan correspondiente y los maestros de vida cristiana (en donde aplique).

El proyecto tiene dos componentes de trabajo: el primero, EMP “Escuela de Ministerios

Practicos” y el segundo, promocion PVC.

A través del proyecto se capacita y fortalece el tema de liderazgo con los estudiantes que

hacen parte en el consejo escolar.

Las convivencias o encuentros son parte fundamental de las actividades que se desarrollan

en PVC; éstas tienen como fin orientar a los/as estudiantes paracomprender y descubrir el

proposito especifico para el cual fueron creados. A través de las convivencias se trabajan

aspectos como identidad, vocacionalidad (desde la Optica espiritual) y roles que se

desempefian. Sus componentes son:

- Sus componentes de formacién son: Elementos de servicio, elementos detrabajo en
equipo, elementos de restauracion de las relaciones familiares.

- Sus componentes didacticos son: trabajo ludico, experiencias practicas, espacios de
reflexion y dialogos.

Cada colegio debe planear una convivencia de un dia, donde refuerza temas de formacion de

Vida cristiana y Proyectos de Antivirus y Mision Caracter, generando
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un espacio para aplicar lo aprendido a través de experiencias, reforzando ladimensién trascendente.

Octubre: dinamizar actividades en torno al mes de la Biblia, involucrando a lasfamilias
(Por ejemplo Olimpiadas Biblicas).

Cada primer dia de la semana en la Guia devocional se destina para la realizacionde la
actividad familiar, que debe quedar consignado en el cuaderno.

5°y 11° debe programar dos encuentros con énfasis espiritual por curso en el afio,dirigidos
a fortalecer la ministracion.

Es una estrategia para desarrollar y fortalecer el liderazgo transformacional en los sujetos, las
familias y las comunidades.

La EMP implica un proceso de formacion para el liderazgo transformacional que vaa
repercutir en el liderazgo de la comunidad educativa; en vinculo con las iglesias locales.
Aportando, también, al fortalecimiento de la dimensidn trascendente en lasEscuela de Padres.
Dicho proceso esta organizado en tres médulos de formacién: 10 sesiones que se llevan a
cabo de acuerdo al modulo que se esta desarrollando.

Los estudiantes participes de EMP apoyan las actividades de crecimiento espiritualque se
realizan en las instituciones educativas; convirtiéndose en ejemplos vivos del amor de Dios
en sus corazones y de los principios y valores cristianos para suscomparfieros y el resto de la
comunidad educativa.

SOBRE LAS ACTIVIDADES

Convocatoria Convocatoria a los estudiantes grados 9 a 10.
Temas Desarrollo de los temas en los clubes, de acuerdo al dia hora asignada.
1. Liderazgo Comunitario: Panorama biblico acerca de la
EMP comur_1idad y responsabilida,des del creyente en la misma.
» Estudio del libro de Nehemias con enfoque en el desarrollo
Escucla *de deliderazgo, liderazgo de JesUs.

Q;Téieof;ﬁs 2. Formaci_én y quéc_:ter _d,el Lider: Tr_ans:fqrmaciéq del carécter
por medio Interiorizacion de los Principios de Dios,
implantandolos en el Corazén, con el fin de lograr la
renovacion de mente.

3. Evangelismo: Herramientas para desarrollarevangelismo eficaz
y efectivo. Principios
hermenéuticos y homiléticos. Consejeria Biblica. Evangelizando en
diferentes contextos.
Trabajo Final El Trabajo escrito es la elaboracién de una propuestasencilla, como
Escrito proyecto a ser desarrollado en su iglesia
local o en el colegio. La referencia es Marco Logico.
Trabajo de Las practicas son espacios definidos en los proyectos para que los
practicas estudiantes pongan en practica lo aprendido: Apoyo en actividades
evangelisticas 'y
discipulado, desarrollo del Felipe, apoyo a devocionales
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| | len los salones, jornadas evangelisticas.

SOBRE LA EJECUCION EN LA INSTITUCION

EMP: el enfoque de este proyecto es liderazgo cristiano, es decir que va dirigido a estudiantes vinculados
a iglesias cristianos. Esta dirigido a estudiantes de 6° a 11°, contiene tres mddulos, cada uno con una
duracion de un afio. Al finalizar los tres modulos cada estudiante debera hacer un proyecto préactico para
implementar en su iglesia. Los estudiantes vinculados deben desarrollar actividades practicas, apoyando
diversas actividades relacionadas con fortalecimiento evangelistico, de formacion cristiana, o scouts.

SCOUTS: cada colegio debe tener su grupo Scout; se debe realizar convocatoria interna para conformacion
de jefes (voluntarios) que deben ser mayores de edad, y puede ser una persona de la comunidad, padre de
familia o funcionario de CONVIVENTIA Cada grupo debe tener como minimo dos jefes.

“COEXISTR”
Plan de promocidn de la ciudadania, convivencia pacificay la disciplina

Co-Existir (Gestion de la Convivencia y la Disciplina en el marco de los Derechos Humanos (DDHH) y
la Resolucion de Conflictos es una estrategia que posibilita el fortalecimiento de la dimension socio-
afectiva (en primera medida); sin desatender su conexion con las deméas dimensiones (cognitiva, fisica y
trascendente).

Teniendo como eje central la promocién de los Derechos Humanos en conexion con elementos propuestos
por la Inclusién Educativa y la Resolucién de Conflictos, se fomentala atencion a la diversidad, la reflexion
acerca de los valores y el analisis de las bases éticas en relacién a la comunidad a la cual se pertenece y a
la sociedad contemporanea; ademas, del fortalecimiento de la identidad, la interpretacion y resignificacién
de losconflictos en una busqueda de nuevas vias o algunas mas adecuadas segun las caracteristicas de la
comunidad educativa que permitan reconfigurar actitudes positivasen los actores del conflicto, construir
relaciones interpersonales adecuadas y préacticas convivenciales asertivas; vinculando diversas acciones o
experiencias significativas que repercuten en la postura de los diferentes actores de la comunidad frente a
la disciplina y la convivencia.

OBJETIVOS
e Contribuir al desarrollo socio-afectivo del estudiante y su familia a través delproceso natural
de socializacion que se da al interior de la institucion.
e Orientar el proceso de desarrollo de los estudiantes vinculando padres, docentesy a la
comunidad en general para fortalecer la formacidn en valores y principios fundamentados en
la palabra de Dios.

FUNDAMENTOS
e El ser humano es un ser social.
e Laconvivencia es un aspecto esencial en el desarrollo integral.
e La escuela al ser el segundo lugar de socializacion contribuye al desarrollo socio-afectivo.
o Importancia de la ensefianza de procesos que contribuyan al desarrollo dehabilidades y
potencializacion de capacidades.
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e Desarrollo de un proceso convivencial que contribuya a la formulacién efectiva deun
proyecto de vida.

¢ Vinculacién de la familia al proceso educativo para el cumplimiento de los objetivosde
formacion.

MODELO DE GESTION CONVIVENCIAL

Se fundamenta en un enfoque de valores.

e Cada accion formativa se dirige al fortalecimiento de principios y valores deconvivencia.

Composicién de comité de convivencia a nivel interno de la institucion.
Se compone de dos frentes especificos:
1.

Promocién de la convivencia pacifica.

Gestidn de valores como fundamento para aprender a relacionarse con otros.

Programa de formacidn en habilidades sociales (todos los grados).

Programa de promotores de convivencia (estudiantes como promotores,mediadores o
conciliadores).

Promocion de la disciplina institucional (incidencia en el proceso académico).

Acuerdos para la sana convivencia (derechos de estudiantes, docentes ydirectivos).
Responsabilidades: generales, convivenciales y académicas (estudiantes, padres o
acudientes, docentes y directivos).

Normas para el fomento de un ambiente escolar adecuado: en el salén de clase, en el
descanso, higiene personal, en actividades institucionales internas, en las salidas
pedagogicas, culturales o deportivas, en la biblioteca, en la sala de sistemas, en los
laboratorios.

ACTITUDES DE CONVIVENCIA

Son las normas que rigen la vida de la comunidad educativa, dentro y fuera de las

instalaciones de los colegios Dios es Amor

Su falta implica asumir las consecuencias de sus actos y atender a las acciones formativas y

de reflexion que permitan el crecimiento personal y comunitario. Se establecen y aplican
estimulos y sanciones segln sea el caso.

Las faltas contra las actitudes de convivencia se clasifican en: leves, graves y alta gravedad.

Para abordar una falta se debe aplicar el debido proceso

DECALOGO DE LAS REGLAS DE ORO

Preescolar y Primaria

1.

2
3
4
5.
6.
7
8
9.
1

Seguir las instrucciones dadas por el/a maestro/a.

Permanecer en el lugar de trabajo durante en el desarrollo de la clase.

No traer objetos distractores a la clase.

No consumir alimentos durante el desarrollo de las clases.

Desarrollar la/s actividad/es sin interrumpir a los compafieros.

Entregar trabajos atiempo y con pulcritud.

Pedir prestado lo que se necesite y entregarlo al salir.

Pedir la palabra y escuchar atentamente a los compafieros.

Salir al bafio en horas establecidas por los docentes.

0. Cuidar los elementos del salén y mantener limpio y organizado el lugar de trabajo.
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Bachillerato

1. Asistir puntualmente a las clases y permanecer en el salén.

2. Mantener el salon aseado.

3. No masticar chicle ni consumir alimentos durante la clase.

4. Tener el diario de campo al dia y materiales necesarios para la clase.
5. Respetar a los docentes y comparieros.

6. No portar implementos que no correspondan a la clase.

7. Participar en forma organizada en las actividades.

8. Pedir la palabra y escuchar atentamente a los compafieros.

9. Entregar trabajos a tiempo y con buena presentacion.

10. No salir al bafio durante la clase.

MODELO DE EJERCICIO DE LA AUTORIDAD: AUTORITATIVIDAD
Objetivo
Unificar la forma como los maestros hacen el protocolo de autoridad en clase.

Significado

Es un sistema intermedio entre la permisividad y el autoritarismo.

La razén por la cual se da la permisividad y el autoritarismo, es el miedo y las pre-concepciones
frente al comportamiento del grupo de estudiantes.

Practica de la Autoritatividad en clase

INICIO

1. Administrar el espacio: Dar instrucciones, una sola vez. Dos o tres minutos.

2. Captar la atencion: Contacto visual o fisico, encuadre de lo que se va hacer durante la clase.

3. Administrar la emocion de la clase: De acuerdo a lo que se va a hacer, debe ser coherente con la
actitud del maestro: Importancia de la empatia y la inteligencia transpersonal.

4. Persuadir el aprendizaje: Vinculacion afectiva.

DESARROLLO

5. Ordenar la mente en funcién de una meta: Aclarar el propdésito y el producto de la clase. Pueden
hacerse preguntas o ejercicios.(Qué es)

6. Canalizar los procesos mentales (afectivos y cognitivos): Acompafiar activamente el desarrollo
de las actividades por medio de preguntas (dénde van, por qué no llegasteal ultimo ejercicio),
permite mantener atento al estudiante. (Como)

7. Marcar el tiempo y la velocidad de los procesos de aprendizaje: marcar tiempo limite para el
desarrollo de las actividades o ejercicios.

8. Administrar las interacciones de aprendizajes intermentales: Verificar que lo que aprendio el
estudiante es lo que se ensefid. Primero se deben hacer preguntas de ejecucion, no
metacognitivas. Es un ciclo que se puede repetir varias veces en la clase.

CIERRE
9. Retroalimentacion del desempefio: Se hacen observaciones a los estudiantes sobre el desempefio

en el desarrollo de lo propuesto durante la clase, en referencia al producto.

10. Cierre del aprendizaje: Se hacen preguntas de meta cognicion.
11. Preparar el tono emocional de la proxima clase: dejar abierta la préxima clase.
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En 2016 se trabajara en el montaje completo de la estructura pedagdgica y metodoldgica de este proyecto;
sin embargo en su practica se debe contemplar para este afio: Asegurarel uso generalizado de las Reglas
de oro; posibilitar estén a la vista de todos; que los padres y todo el personal las conozcan y aseguren su
cumplimiento. Modelo de disciplina:se debe asegurar la capacitacion del personal en este modelo, y
reforzar su uso en las clases y todos los espacios institucionales. Incluir dentro del plan de accién de este
proyecto acciones de promocion de convivencia y paz en la escuela, fomento del buen trato, resolucion de
conflictos, etc.

Escuela de padres con propdsito

OBJETIVO
e Promover los valores y principios fundamentales de la familia como idea de Dios, para
asegurar el éptimo desarrollo de nuestros nifios y adolescentes contado conel apoyo del
ndcleo familiar.

GENERALIDADES

e El programa de escuela de padres “Padres con propdsito”, es una estrategia de formacion
de padres que busca fortalecer las dimensiones cognitiva, socio- afectiva, fisica y
trascendental, en coherencia a los planteamientos del modelo pedagégico Escuela con
propésito.

e El equipo interdisciplinar (psicopedagogas, orientadora escolar, trabajo social, capellania,
enfermera) y las/os docentes de habilidades de pensamiento y socio- afectivas estaran a cargo
del desarrollo de la escuela de padres.

FUNDAMENTOS
El programa se centra en:
e La comprension de gue la familia ha sido creada por Dios, y que su voluntad esque esta
sea responsable de asegurar el desarrollo de los hijos.
e La responsabilidad delegada por la Ley colombiana a la familia como primerntcleo
formador.
e Laresponsabilidad de CONVIVENTIA frente a la transformacion de contextos.
e La confianza de que cada familia vinculada a CONVIVENTIA puede ser cambiadaa través
del Evangelio.
e Importancia y necesidad de vincular a los padres en el proceso de formacion delos hijos,
partiendo del supuesto de que ellos no cuentan en ocasiones con las aptitudes y actitudes a
adecuadas que contribuyan al 6ptimo desarrollo integral de los nifios.

8.2 PROYECTOS TRANSVERSALES

Son lineas tedricas y practicas que atraviesan, vinculan y conectan muchas y variadas asignaturas del
curriculo; que favorecen la vision global y transdisciplinar de diferentes aspectos o tematicas que
fortalecen en proceso de formacion integral y generan cambios en la mentalidad y actuaciones de los
actores de la comunidad educativa. Son el vehiculo para el desarrollo de habilidades, destrezas, valores y
principios que transformen las realidades personales y grupales. Estos constituyen una gran posibilidad
para la experimentacion y el aprendizaje mediante ella. Su implementacién se da a través de actividades
de apoyo al aula o complementarias, previamente planeadas. A través de los proyectos trasversales se
trabajan aspectos como la sexualidad y la afectividad, el adecuado manejo del tiempo libre y el ocio,
la concientizacion acerca del cuidado del
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medio ambiente y la participacion en ello, y la comprension y participacion en lorelacionado con la
democracia y la ciudadania.

OBJETIVOS

e Dinamizar cada proyecto transversal a través de las areas disciplinares, PILEO y espacios
especificos con el fin de fortalecer la formacion de los estudiantes en diferentes aspectos
relacionados con las cuatro dimensiones de “Escuela con propdsito”

e Sensibilizar y generar reflexion y experiencias acerca de los diversos temas trabajados por cada
proyecto con el fin de lograr un cambio en la comunidadeducativa relacionado con las acciones
personales y grupales frente al medio ambiente, la afectividad y la sexualidad, la democracia y
la ciudadania y el uso del tiempo libre.

GENERALIDADES

e Los cuatro proyectos transversales se aplicaran en todos los cursos, de preescolar a 11°.

e Todos los proyectos seran dinamizados a través de las diferentes asignaturas (contenido
curricular y sub-proyectos), del espacio plan lector de PILEO, mediante la realizacion de
centros de interés al iniciar el afio escolar y actividades o campafias planeadas por cada comité
encargado.

e Es importante aclarar que cada area debe dar muestra de la trasversalidad de los proyectos y
de PILEO en los Rincones (planeacion, organizacion y buen material).

SOBRE SU EJECUCION

e Las politicas y lineamientos consignados en este apartado guian la implementacion en los
colegios; sin embargo, cabe aclarar que en cada sede se construira el mini — proyecto (la
concrecién o puesta en préctica — acciones- de cada proyecto transversal) de acuerdo al
contexto de la institucion (necesidades e intereses), con base en lo que se plantea en el
instructivo.

e Cada proyecto debe tener un grupo representativo de docentes y estudiantes, que son guienes
planean y desarrollan las actividades de propias de este, durante el dia pedagogico.

e Paragenerar empoderamiento, identidad y liderazgo cada proyecto debe generar un distintivo
(carné, boton, brazalete, etc.) que porten todos los dias tanto docentes como estudiantes.

e Aulaespecial sera incluida en las actividades en las que sea factible.

e Las politicas para el desarrollo de cada proyecto son las siguientes:

Medio Los proyectos trasversales, deben tener su cronograma de implementacion, no solo como
ambiente actividades aisladas, pero tampoco tan trasversalizado que no se pueda ver donde estan,
Democracia y presten mucha atencion a esto.

Ciudadania Tener como base los lineamientos del Ministerio de Educacion sobre proyectos trasversales

Tiempo libre |y los contemplados en el Manual Pedagdgico de Escuela con proposito, y asegurar que en el
Afectividad y |plan de accidn estos sean abordados; la institucion puede dar énfasis a ciertos temas de interes
sexualidad de los estudiantes o acordes a las necesidades del contexto, y colocar nombres propios a estos
proyectos.

Es fundamental que al finalizar el afio cada proyecto muestre resultados institucionales, y
porgue No comunitarios.
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Proyecto educativo para el cuidado del medio ambiente

Estamos identificados con el Objetivo 7 de los objetivos del milenio: Garantizar la sostenibilidad
ambiental

Politica De Educacion Ambiental Y Prevencidon De Desastres CONVIVENTIA

Es una latente realidad que el medio ambiente humano ha ido en una inevitable degradacion, como
consecuencia del inadecuado manejo y cuidado que todos nosotros hemos tenido hacia el. Hoy mas que
nunca, han aumentado las politicas, instituciones, campafias y proyectos, que buscan sensibilizar a la
poblacion mundial frente al dafio que se estd haciendo al planeta, y las consecuencias que esto trae sobre
todos y cada uno de nosotros.

CONVIVENTIA ha creido que desde la educacion se pueden transformar vidas y mejorar la calidad de
vida humana, por lo que en su disefio pedagdgico propone como metas el formar una persona consciente
del cuidado del ambiente, dispuesto a contribuir desde si mismo y su comunidad con el mantenimiento de
este.

Para CONVIVENTIA es fundamental contribuir al proceso de sensibilizacion mundialfrente al cuidado
del medio ambiente, y lo hace con su poblacién estudiantil y sus familias a través del desarrollo del
proyecto donde busca consolidar su politica de educacion ambiental centrada en los siguientes principios:
1. Dios ha creado cada elemento de la naturaleza y ha hecho responsable al hombre de
administrarlo y cuidarlo efectivamente.
2. LaTierraes el hogar de los seres humanos.
3. Todos los seres humanos somos responsables del mantenimiento del entorno ambiental.
4. Las instituciones educativas deben incluir en sus programas formativos, la consolidacion de
una conciencia ambiental. (DECRETO 617 DE 2007 Alcaldia de Bogota))

CONVIVENTIA se compromete a generar espacios de sensibilizacion y formacion frente al cuidado del
medio ambiente, buscando forjar en nuestros nifios y sus familias una conciencia de responsabilidad
medio ambiental que contribuya al sostenimientode su entorno fisico. Los ejes tematicos en los que
CONVIVENTIA desde su politicade educacion ambiental de compromete a formar son:

Cuidado de las

nlantas

Manejo de
residuos

Temas de la Politica de
educacion ambiental
CONVIVENTIA

Cuidado de la
fauna

Capa de ozono

Contaminacion
Responsabilidad
medio ambiental

visual v anditiva
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El proyecto trasversal de Educacién para el medio ambiente articula dos estrategias de gran importancia
para la institucion: Cuidado de la Salud y PEGR; pues éstas posibilitan articular las acciones que se llevan
a cabo desde el Plan de Salud Escolar (PSE) y del Plan Escolar de Gestion de Riesgos, desde una vision
integradora de la promocion y prevencion en salud y la educacion ambiental en relacion a la participacion
como ciudadanos en la proteccién y conservacion de los sistemas que soportan la vida en el planeta y la
mayordomia que deben ejercer los seres humanos sobre la creacién de Dios. Estas estrategias se encuentran
a continuacion:

Estrategia para el cuidado de la salud: Tiene por objetivo Promover la cultura de la salud con el
fin de fomentar, desde temprana edad, los habitos y estilos de vida saludables en la comunidad educativa
y realizar prevencion primaria en salud con el fin deevitar consecuencias desfavorables en la salud de la
comunidad educativa y proceso de aprendizaje - problemas en el aprendizaje.

e Se considera que la salud debe centrarse en la bldsqueda del equilibrio espiritual, mental,
emocional, corporal y ambiental.

e Lainstitucion educativa es un espacio propicio para aprender conocimientos y formar valores,
actitudes y aptitudes que favorezcan la propia salud.

e En laescuela, la educacion y la salud se fortalecen mutuamente y propician el desarrollo de
una cultura de la salud.

e Laeducacion es un requisito previo para la salud; por lo tanto, no es posible desarrollar todas
las posibilidades de la educacion si el estado de la salud esta deteriorado. Varios estudios han
demostrado que los nifios enfermos, mal nutridos o que padecen estrés excesivo no pueden
aprender eficazmente.

e Se promueve el fomento de la salud de los nifios y adolescentes, brindandoconocimientos y
herramientas en la promocién de la salud y prevencion de la enfermedad.

e El proyecto de salud incluye a toda la comunidad educativa y trabajo directo conlos nifios
y adolescentes.

e Enfasis en el fortalecimiento de la cultura de la salud.

e Prevencion en enfermedades infecciosas o no, mal nutricion, estrés excesivo,
embarazo precoz, violencia, abuso de alcohol o drogas.

e Base del proyecto: derechos fundamentales del menor, en busca de darcumplimiento a
estos.

e Acciones en salud proyectadas como prevencion de problemas de aprendizaje.

En 2016 se cuenta con Procedimiento de Salud a tener en cuenta.

Estrategia pan escolar para la gestion del riesgo

OBJETIVOS
e Generar cultura de prevencion de desastres en la comunidad educativa CDAISTA para que
sus miembros actlen de acuerdo con la problematica que se presente ensu contexto.
e Dar a conocer y poner en practica estrategias, conceptos y metodologias para prevenir y
actuar en caso de riesgos y posibles desastres que se presenten en el entorno escolar.
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Proyecto educativo para la dada Democraciay la ciudadania

CONVIVENTIA en su compromiso de formar para la democraciay la ciudadania promueve el desarrollo
de la participacién como eje fundamental de nuestro modelo nacional de gobierno.

Politica De Educacién Para La Democracia Y El Gobierno Escolar

Colombia es un pais en el que se promueve la participacién democratica; sin embargo muchos no la ejercen
como derecho, por que no conocen los escenarios y mecanismos de participacion, esto debe ser fortalecido
desde la escuela misma, por lo que CONVIVENTIA asume esta responsabilidad.
Las poblaciones en las que CONVIVENTIA interviene, estan particularmente caracterizadas por un
importante nivel de vulnerabilidad y violencia, lo cual les aisla de hacerse participes de las politicas y
decisiones de su comunidad; de ahi que se hace necesario vincular padres y estudiantes en instancias de
participacion efectiva al interior de la institucion.
Para CONVIVENTIA es fundamental contribuir al proceso de formacion ciudadana para lademocracia, y
lo hace a través del desarrollo de este proyecto, donde busca consolidar supolitica centrada en los
siguientes principios:
1. Todos tenemos derechos a participar.
2. Laescuela debe generar espacios de participacion de padres y estudiantes quefortalezcan sus
habilidades en esta area.
3. Laescuela debe orientar a la comunidad en las formas de participacion ciudadana. Desde este
proyecto se dinamiza completamente todo lo relacionado con el gobiernoescolar,
generando espacios de formacion de lideres escolares  (reuniones de
representantes para toma de decisiones, promocién de mecanismos de participacion,formacion
de lideres estudiantiles, gestion de labor del personero).

Los ejes tematicos de formacion trasversal son:
1. Escenarios de participacion ciudadana y Mecanismos de participacion ciudadana.

1.1 Proceso de campafia y eleccion de representantes publicos (personeros)

Derechos Humanos.

3. Diversidad Etnico — cultural

4. Urbanidad

N

DiversidadEtnico-
cultural

Competencia

Temas de la Politica
educacion para la
democraciay la
eonvivencia nacifica

Urbanidad

Derechos y
deberes
humanos
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Como una estrategia fundamental para el desarrollo de este proyecto transversal, CONVIVENTIA
Educacién implementa acciones de Promocion de los derechos de los nifios. Se cuenta con Politica de
Proteccidn actualizada e instructivos a ser tenidos en cuenta.

Proyecto educativo aprovechamiento del tiempo libre

CONVIVENTIA a través de su propuesta pedagdgica Escuela con propdsito, buscadesarrollar la
dimensidn fisica de los estudiantes, a través de la generacion de espaciosde esparcimiento y recreacion
gue contribuyan al sano aprovechamiento del tiempo libre. Nos identificamos plenamente con la
vision del ministerio de cultura y la mision dellnstituto de recreacion y deporte, quienes
manifiestan su compromiso frente a desarrollode una Colombia creativa y responsable frente al
aprovechamiento de su tiempo libre.

Politica De Educacion Para ElI Aprovechamiento Del Tiempo Libre

El tiempo libre es uno de los recursos mas valiosos del ser humano, pues este es aquelen el que la
persona puede desarrollar aquellas actividades que son de su agrado y contribuyen a su desarrollo integral,
pero que no hacen parte de las cosas obligatorias conlas que debe responder cotidianamente en los diversos
escenarios en los que se desenvuelve.

Frente a esto, es bien cierto que nuestros nifios no han sido formados en sus familias frente a esas pautas
de aprovechamiento de este tiempo; de ahi que una vez mas la escuela es el espacio apto para orientar a
padres y estudiantes frente al correcto aprovechamiento de su tiempo libre, ya que en nuestros contextos
este es en ocasiones utilizado en actividades que pueden ser dafiinas para los individuos y la comunidad
como tal.Dentro del perfil a ser formado desde Escuela con propdsito, pensamos en estudiantes que
desarrollen habitos saludables, como hacer deporte, desarrollar capacidades artisticas, etc. De ahi que
nuestra politica de educacion para el aprovechamiento del tiempo libre se centra en estos principios
directivos:

1. Paraasegurar el aprovechamiento efectivo del tiempo libre, debemos asumir de frente la
orientacién de nifios y padres de familia frente a las actividades que se pueden fomentar en
estos espacios.

2. El tiempo libre puede ser aprovechado en el desarrollo de actividades que sean
Ilamativas, pero que desarrollen aptitudes y actitudes en los estudiantes, que les fortalezcan en
su calidad humana.

3. Se consideran actividades para el tiempo libre la practica de un deporte, el desarrollo de un arte,
el contacto con informacién de la INTERNET, el desarrollo de actividades ludicas, entre otros.

CONVIVENTIA se compromete a generar mecanismos de orientacion frente al aprovechamiento del
tiempo libre y a establecer espacios de ejercitacion en actividades a ser desarrolladas por los estudiantes
en estos espacios.

A futuro, CONVIVENTIA tendra que propiciar espacios en jornada contraria, donde aseguremos que los
estudiantes tengan los espacios para aprovechar su tiempo libre, contribuyendo asi a que estos estén menos
expuestos a los riesgos de la calle, donde también hay actividades que pueden desarrollar en su tiempo
libre, pero que les pueden dafar en su integridad y desarrollo personal.

Expresionartistigg

Temas de la Politica educaciénpara el
Deporte aprovechamiento del Internet sano



Proyecto educativo para la afectividad y la sexualidad

Para CONVIVENTIA es fundamental brindar orientacion frente al manejo de la sexualidad,partiendo de
una comprension general de que el ser humano ha perdido la vision del propdsito de Dios sobre la
sexualidad humana. Unimos nuestro trabajo a las intenciones del Ministerio de Educacion Nacional en
cuanto a la formacidn sexual, pero centrados enel conocimiento y temor de Dios, mas que en asuntos de
prevencion (primaria), como se han centrado muchas organizaciones, obviamente sin dejar esto de lado.

Politica De Educacion Para La Educacion Sexual Y Reproductiva

Es preocupante ver como en los ultimos afios los jovenes Yy adolescentes parecieran haber perdido el
control de su sexualidad; embarazos adolescentes, abortos, promiscuidad, enfermedades de transmision
sexual (VIH y otras), abuso, entre otros, son las evidencias de una sociedad en decadencia moral, que no
comprende hoy el propoésito de ser seres sexuados.

CONVIVENTIA en coherencia con su modelo pedagégico, propone una formacion afectiva que
fundamente el cuidado y amor hacia si mismo y el pr6jimo, en lo que consideramos esta la base de una
sexualidad saludable; esto es pues lo que fundamenta nuestra formacion para la asuncion de la sexualidad,
y Se resume en estos principios:

1.

2.

Dios ha creado al ser humano como un ser sexuado, y tiene el prop6sito de que este se
identifique, se ame y valore como hombre y mujer.

Los adolescentes requieren de una formacion sexual centrada en principios y valores
centrados en la Palabra de Dios, no en ideologias modernas conformes a este siglo.

No promovemos ni apoyamos el aborto; apuntamos mejor a prevenir el embarazo no
deseado, a través de la consolidacién del auto estima, y el fortalecimiento de la toma de
decisiones asertiva.

Los medios de comunicacion brindan informacién de sexualidad, que requiere de
orientacion de padres y docentes, pues dirige a nuestros jovenes a la apropiacione
imitacion de conductas sexuales en ocasiones no apropiadas.

Se debe asumir de frente el tema del abuso sexual, como prevencién, pero también en
cuanto a la deteccion en intervencion; en este proyecto se abriré el espacio para hablar del
tema y afrontarlo como una realidad social.

Debemos orientar a nuestros nifios para que generen mecanismos de proteccion frente al
contagio de enfermedades de transmision sexual, al abuso, lapornografia, la prostitucion,
etc.
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CONVIVENTIA se compromete a brindar orientacion frente al tema de la sexualidad, fundamentandonos
en la comprension del prop6sito de Dios en la sexualidad humana, generando espacios de dialogo abierto
frente a las situaciones y problematicas modernas de la sexualidad, que requieren del fortalecimiento de la
persona en su observacion criticay auto valoracion para enfrentarlas de manera firme y asertiva.

Los ejes tematicos en los que CONVIVENTIA desde su politica de educacion sexual y reproductiva son:

Salud reproductiva yprevencion de
enfermedades de

Prevencion de
Arpistad/ Noviazgo

Temas de la Politica educacionpara la educacion
sexual y la afectividad

Aborto
Género

Pornografia, prostituchgn,Homosexualidad.

Planeacion y seguimiento

e Laplaneacion de las actividades esta a cargo del comité encargado y el grupos de estudiantes
parte del proyecto; lo anterior se hace en el formato “Cronograma de organizacion de
actividades™ y debe ser entregado por los equipos antes de finalizar el mes de febrero.

e Los dias pedag6gicos seran la oportunidad para planear lo que se va a desarrollar durante el
bimestre académico, elaborar material, desarrollar algunas actividades eimplementar talleres
de formacion para el equipo de trabajo de cada proyecto trasversal.

e La verificacion o seguimiento al desarrollo de lo propuesto por cada comité de proyecto, la
coordinadora colocara el visto bueno en el “cronograma de organizacion”.

NOTA: Las actividades del dia cero deben ser registradas en el cuaderno deproyectos
pedagogicos.

8.3. Proyectos de innovacién pedagdgica
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Son proyectos que apuntan al mejoramiento educativo, con un caricter nuevo y diferentea lo
preestablecido, que traen consigo cambios sustanciales en la practica institucional. Segun Richland (citado
por Moreno, 1995) “la innovacion es la seleccion, organizacion y utilizacion creativas de recursos
humanos y materiales de maneras nuevas y propias que den como resultado la conquista de un nivel méas
alto con respecto a las metas y objetivospreviamente marcados™?. Dicho cambio debe ser deseado y
consciente; producto de un proceso planeado, con fases y tiempos establecidos. En Escuela con Proposito,
los proyectos de innovacion pedagogica posibilita poner en marcha iniciativas institucionales que generen,
potencien y fortalezcan habilidades de pensamiento (en relacion a losdispositivos basicos de aprendizaje,
lbgica-matematica y ortografia).

Semilleros de investigaciéon

OBJETIVOS
o Desarrollar la actitud cientifica como un estilo de vida que le permita a los estudiantes
observar, analizar y explicar la realidad de forma reflexiva y critica.
e Potenciar el desarrollo de la creatividad y el aprendizaje por descubrimiento a travésde
procesos formativos en los estudiantes participantes.
e Aplicar las habilidades de pensamiento en la proposicién de alternativas de soluciénante
problemas identificados.
e Generar innovacion educativa en miras a la mejora del proceso de ensefianza —
aprendizaje y la construccion de conocimiento.

CONSIDERACIONES

e Los semilleros de investigacion permiten la participacion de los alumnos en la gestion de
proyectos de investigacion de diferente indole en la que el estudiante comprende que
investigar es un proceso unido a la formacién. Son grupos que adquieren instrumentos para
el desarrollo de investigaciones, en un ambiente de tertulia y didlogo donde se aprende a
aprender y se descubre nuevo conocimientoy métodos de aprendizaje®.

e El aprendizaje basado en problemas es un método que fortalece el proceso de investigacion
formativa, multidisciplinario es un método de aprendizaje por descubrimiento®

e "Examinadlo todo; retened lo bueno™ 12 Tesalonicenses 5:21.
En el semillero de investigacion “se aprende a investigar, investigando”.

e En el proceso de formacién del Semillero se aprende acerca de aspectos basicos de
investigacion. Se profundiza de acuerdo a la dinamica del grupo y los objetivos propuestos.

Estos se han venido implementando de acuerdo a intereses institucionales; la estrategia de semillero debe
ser estructurada, y en 2016 cada institucion puede hacer una estrategiadel montaje de estos espacios, bien
sea por areas, por temas para asegurar interdisciplinariedad, por clubes de aprendizaje, etc; en lo posible
hacer este proceso con semillero tanto de estudiantes orientados por docentes, pero también de docentes.

2 Barraza Macias, Arturo. Innovacion educativa [en linea] Universidad Pedagdgica de Durango.
http://www.monografias.com/trabajos18/innovacion/innovacion.shtml [citado en 2009]

30 Torres Soler, Luis Carlos. Para Qué los Semilleros de Investigacion. [En linea].
http://www.revistamemorias.com/edicionesAnteriores/8/semilleros.pdf. [Citado en Junio de 2006].3!
Ibid.
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8.4. Proyectos de extension ala comunidad

Son proyectos que permiten la ejecucion de un conjunto de actividades o acciones que permiten apuntar a
grupos especificos de la comunidad al interior y fuera de la institucion con el fin de contribuir al desarrollo
de la misma. Estos proyectos apuntan a la vinculacion y/o articulacion de la institucién educativa con el
contexto social y las diferentes organizaciones que se encuentran en el medio social cercano o local; lo
cual implica reconocer todas las dimensiones de formacion del ser(cognitiva, socio-afectiva, fisica y
trascendente) y la diversidad de actores, probleméticas y demandas de la comunidad sujeto.

10.4.1 Proyecto de servicio social obligatorio y comunitario

“Entonces el rey dira a los de su derecha: ‘jVenid, benditos de mi Padre, recibid laherencia del reino
preparado para vosotros desde el comienzo del mundo! Porque tuve hambre y me disteis de comer; tuve
sed y me disteis de beber; era forastero y me acogisteis; estaba desnudo, y me vestisteis; enfermo, y me
visitasteis; en la céarcel y vinisteis a verme. Entonces los justos le responderan: Sefior, ;cuando te vimos
hambriento y te dimos de comer, o sediento y te dimos de beber? ;Cuéando te vimos forastero, y te
acogimos; o desnudo y te vestimos?, ;Cuando te vimos enfermo o en la carcel y fuimos a verte? Y el rey
les dira: en verdad os digo que cuanto hicisteis a uno de

estos hermanos mios mas pequefios, a mi me lo hicisteis.”

Mateo 25: 34 — 40

OBJETIVO GENERAL

o Fortalecer el sentido y actitud de servicio en los estudiantes de los colegios basados en la
orientacion axiolégica de CONVIVENTIA a través de diferentes situaciones de aprendizaje
con el fin de modelar un estilo de vida en el quepongan sus dones a disposicion de otros y
puedan influir directamente en la comunidad de la que hacer parte.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Aplicar los conocimientos aprendidos a lo largo del proceso escolar en contextos distintos al
colegio para contribuir al desarrollo de diferentes programas en la comunidad de los
alrededores de la institucion.

e Fortalecer valores necesarios para el adecuado desarrollo del servicio en procura del
desarrollo personal y comunitario acorde a los principios y fines de CONVIVENTIA

¢QUE ES EL SERVICIO Y QUE ES EL SERVICIO SOCIAL?

e Elservicio es un mandato de Dios a los hombres (y mujeres) y uno de losprincipios o valores
fundamentales de la vida; que muchas veces es el mas dificil de poner en préctica; pues
presenta exigencias al ser humano ante las que no siempre se estd dispuesto a responder.
Ademas, de claudicar ante intereses
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individuales que en ocasiones, estan en detrimento de los intereses y necesidadescolectivas. Presenta el
reto de la entrega y alto nivel de compromiso.

El servicio es el resultado del desarrollo de los valores de los seres humanos, dados por Dios

al crearnos. Dios ha depositado sobre todo ser humano unaautoridad intrinseca a su

condicion, de manera que este tiene la capacidad de valorar y respetar la dignidad e integridad

de sus congeéneres y el derecho de recibir un tratamiento reciproco. Muestra de ello es la

transformacidn de la conducta como muestra de la presencia de Dios en nuestras vidas y el

valor de la libertad.

Las caracteristicas del servicio son los siguientes:

- Servir genuinamente, con todo el corazén y alma (Josué 22:5, Deuteronomio 11:13).

- Servir de forma que agrade a Dios (Josué 24: 14).

- Servir con integridad. Implica no permitir que el contexto influya negativamente en la
persona; por el contrario, que la persona influya positivamente al contexto.

- Servir con respeto (Juan 4: 24).

- Servir de forma honesta (Romanos 1: 9 — Exodo 36: 7).

- Servir voluntariamente (Exodo 25: 2 /35: 5, 21, 29 — | Corintios 9: 16 -18).

- Servir con actitud correcta (Romanos 7:6 /12:11 — | Samuel 12:24).

- Servir con diligencia (I Cronicas 29:11 — Romanos 12:11).

El proyecto de servicio social comunitario involucra a todos los estudiantes (desde preescolar
a grado 11°) como parte del proceso de formacion integral y el servicio social obligatorio que
se desarrolla en los colegios (durante 9°, 10° y 11°) como requisito para obtener el titulo de
bachillerato.

El Servicio Social es una practica con la comunidad que involucra la aplicacion de los
conocimientos aprehendidos durante el proceso de ensefianza — aprendizaje.

Es una actividad de caracter temporal (aunque debe tornarse una actitud de vida) dentro de la
institucion educativa o fuera de ella; que se convierte en la oportunidad de sensibilizacién
frente a los problemas y necesidades de los otros, también para dar de las habilidades, valores
y conocimientos con los que se cuenta para el enriquecimiento y posible transformacién de
los distintos actores de la comunidad; asumiendo un compromiso personal de solidaridad y
compasion hacia los demas, como posibilidad para integrar a los/as estudiantes a la vida
comunitaria e interinstitucional.

Por dltimo, es primordial tener en cuenta que para desarrollar, a cabalidad, el proceso de
servicio social es necesario establecer vinculos entre la institucion educativa y el sector
publico y/o privado en busca de aportar a la satisfaccion de necesidades presentes en las
comunidades; lo cual implica la integracion eficaz del proyecto de servicio (social y
comunitario) con las necesidades y prioridadesde las comunidades a través de espacios de
proyeccion a la comunidad que permitan, el contacto directo con la realidad que viven las
familias.

MARCO LEGAL

La Ley 115 de 1994 articulo 97 “Los estudiantes de Educacion Media prestaranun servicio
social obligatorio durante dos (2) grados de estudios, de acuerdo con lareglamentacion que
expida el gobierno nacional”.

Ley 115 Capitulo V, Articulo 39 y Decreto 1860 de 1994 Articulo 39 “El servicio social que
prestan los estudiantes de Educacion Media tiene el propdsito principal
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de integrarse a la comunidad, para contribuir a su mejoramiento social, cultural y econémico, colaborando
en los proyectos y trabajos que lleva a cabo y desarrollando valores de solidaridad y conocimiento del
entrono social”.

Articulo 204 “La Educacioén en el ambiente es aquella que se practica en los espacios

pedagdgicos diferentes a los familiares y escolares, mediante la utilizacion del tiempo libre
de los educandos”.

Los objetivos de ésta practica son:

Ensefiar la utilizacion constructiva del tiempo libre para el perfeccionamientopersonal y el
servicio a la comunidad.

Fomentar actividades de recreacion, arte, cultura, deporte y otras, apropiadas a laedad de
los nifios, jovenes, adultos y personas de la tercera edad.

Propiciar las formas asociativas para que los educandos complementen laeducacion
ofrecida en la familia y los establecimientos educativos.

Consideraciones:

Los temas y objetivos del servicio social seran definidos en el Proyecto Educativo
Institucional. Los programas podran ser ejecutados por el establecimiento en forma conjunta
con entidades gubernamentales, especializadas en la atencién a las familias y comunidades.
El ministerio de Educacion Nacional reglamentard los deméas aspectos del servicio social
estudiantil que faciliten su eficiente organizacion y funcionamiento.Resolucion N° 4210 del
MEN (septiembre de 1996) establece las reglas generales para la organizacion y el
funcionamiento del servicio social estudiantil obligatorio que deben ser tenidas en cuenta por
los establecimientos educativos estatales y privados.

LINEAMIENTOS GENERALES

El Proyecto de Servicio social Estudiantil hace parte de los requisitos curriculares para
obtener el titulo de bachiller, por lo tanto, el Proyecto de Servicio Social debe ser aprobado
por el Consejo académico y Directivo.

El Proyecto de Servicio Social busca ser un proyecto integral y continuo que brindeuna
sistematica y efectiva atencién a los grupos poblacionales beneficiarios deeste servicio.
Atenderd prioritariamente necesidades educativas, culturales, recreativas, sociales de
aprovechamiento del tiempo y medio ambiente, identificadas en la comunidad beneficiaria,
tales como la promocion, preservacion de la salud, educacion ambiental, el mejoramiento de
espacios, educacion ciudadana, la organizacion de grupos juveniles, preservacion de factores
de riesgo, recreacion dirigida y la préctica de actividades fisicas, deportivas e intelectuales.
La intensidad horaria del proyecto, segln la resolucion 4210 de 1996 son deochenta
(80) horas, las cuales se cumpliran durante el tiempo de formacion en los grados 10° y 11°
de la Educacion Media. Sin embargo, para los colegios Dios es Amor el total de horas es
de 120 y se cumplen en los gados 9°, 10° y 11°; con el fin de que los estudiantes desarrollen
su practica en por lo menos tres de las dimensiones que se mencionan mas adelante.

89



En consideracion al caracter obligatorio del servicio social estudiantil que le otorga la Ley
General de la Educacion, para que se considere terminado el proceso formativo se requiere:

-Atender de manera efectiva las actividades propuestas en el proyecto.
-Cumplir con la intensidad horaria prevista.
-Haber obtenido los logros definidos.

LINEAS DE ACCION

El modelo pedagdgico Escuela con Propdsito propende por la formacion integral de la
comunidad educativa, contemplando las cuatro dimensiones del ser: cognitiva, socio-
afectiva, trascendente y fisica. Por lo tanto y en coherencia con lo anterior, el proyecto de
servicio social direcciona sus lineas de accion desde las cuatro dimensiones mencionadas.
Teniendo en cuenta que los estudiantes de los colegios han sido parte de dicho proceso de
formacion integral y por consiguiente del fortalecimiento en las cuatro dimensiones, pueden
aportar a la comunidad en todas y cada una de ellas; através de diversos espacios y
acciones que emprenden segun la institucion y proyecto al que estén vinculados (Hechos 3:
6).

Lineas de accién por dimension:

Dimension cognitiva:

Alfabetizacion de la comunidad.

Asesoria en tareas.

Apoyo a grados preescolares.

Apoyo en refuerzo escolar.

Dimension socio-afectiva:

Actividades culturales.

Brigadas de servicio.

Club de Derechos Humanos.

Apoyo al area de orientacion escolar (Proyecto de vida y sexualidad).
Educacion ciudadana (Seguridad vial. Ej. Patrulla escolar)
Dimension trascendente:

Apoyo en los lugares donde se congregan.

Escuela biblica infantil.

Grupo de alabanza (clases de musica — instrumentos, coral).
Dimension fisica:

Actividades de recreacion dirigida y deportes.

Actividades de tipo ambiental — Educacién ambiental (reforestaciones, recoleccionde
basuras, etc.).

Apoyo en centros de salud y hospitales.

Actividades en vinculo con el IDRD, convenios (IDER — Inst. de recreacion y
deportes — CARTAGENA).

SOBRE LA EJECUCION
Servicio Social Comunitario

El servicio social comunitario se implementara desde preescolar hasta grado 11°; através de
acciones o proyectos que beneficien y aporten a la satisfaccion de necesidades y prioridades
de las comunidades en las que se encuentran localizados los colegios de CONVIVENTIA
Las acciones emprendidas estaran acorde con la edad de los estudiantes y las
posibilidades de la institucion educativa. Este servicio sera realizado tanto dentro
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como fuera de la institucion, desde que sea posible garantizar la seguridad minimade los estudiantes y
materiales necesarios para la actividad o proyecto propuesto.

Los proyectos y acciones deben estar documentados y previamente organizados en lo
referente a las fechas, actividades, materiales, contactos y demas; teniendo en cuenta la
importancia de la planeacion y logistica necesarias para la 6ptima realizacion de lo planteado
y el alcance de los objetivos propuestos para el serviciosocial. Esta planeacion reposara en
A-Z de Proyecto Pedagogicos, en la coordinacion académica.

Durante las actividades, los/as estudiantes siempre estaran acompafiados pordocentes y/o
directivos docentes. Puede vincularse a padres de familia.

Para el desarrollo de cada actividad fuera de la institucién se debe contar con el permiso del
padre de familia o acudiente en caso de estar en la actividad durante todo el dia; listas
actualizadas de los/as estudiantes que participan en ésta. Incluso, de ser necesario, vincular
otras instituciones o agentes externos interesados en apoyar las diversas actividades
planteadas.

Es necesario hacer un DOFA al terminar la actividad y tomar fotografias de lo realizado.
Archivado en A-Z de Proyectos Pedagdgicos.

Servicio Social Obligatorio

El servicio social obligatorio consta de la prestacion de un total de 120 horas, que se
desarrollaran durante tres afios, asi: 40 horas en grado 9°, 40 horas en grado 10° y 40 horas
en grado 11°. Cada afio se debe rotar de dimension y por ende de lugar de practica, para
abordar y experimentar diferentes &mbitos de servicio.

Se debe contar con: circular de autorizacion firmada por padres o acudiente, carta de
presentacion, acuerdo de horas y actividades (incluir en carta de presentacion).

Las acciones que emprendan los/as estudiantes, en las diferentes instituciones a las que se
vinculen, deben ser realizadas dentro de ésta. No pueden implicar salidas de campo u otras
actividades fuera de las instalaciones del lugar.

Se debe establecer una fecha de inicio y de cierre del servicio. Ademas, de las actividades
gue se van a ser desarrolladas por los/as estudiantes.

Cada estudiante debe diligenciar una planilla, en la que registra la actividad realizada y las
horas que utiliza para ello, con firma del tutor®? de la institucion.

Los/as estudiante debe elaborar un DOFA al terminar las horas de servicio social de cada afio.
Cada colegio, debe ubicar en cada dimension y segun las lineas de accién, las instituciones,
proyectos o lugares en los cuales los estudiantes estén prestando el servicio social.

La responsable del proceso de servicio social en cada sede, del seguimiento y verificacion es
la coordinadora académica y de administracion escolar.

En la coordinacion académica debe reposar copia del proyecto, DOFA y otros documentos
necesarios que tengan relacién con el proyecto de servicio social (registro de cada estudiante
con la institucion de préactica y actividad, cartas,circulares, etc.).

Se debe hacer minimo una (1) visita a los lugares de préactica (servicio social) donde se
encuentran los/as estudiantes.

%2 Tutor: para el caso del servicio social, se refiere a la persona que representa la institucion en la que el/a estudiante desarrolla la practica y
le acompafia u orienta en dicho proceso.
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Programa AVANZA
El Programa funciona en tres frentes especificos:

UNO: atencion a dificultades en el proceso de aprendizaje. Se refiere a la atencion
terapéutica/pedagdgica que se da a estudiantes que presentan dificultades para alcanzar las metas
académicas; se puede dar en dos niveles:

Dificultades de aprendizaje bésicas causadas por baja estimulacion de dispositivos de aprendizaje,
causando retraso en el lenguaje, la lecto escritura, la motricidad, el pensamiento l6gico matematico, etc.
No tienen causa aparente en dificultades de desarrollo neuroldgico como tal, razon por la cual pueden ser
resueltas con procesos terapéuticos de estimulacion. Cubre principalmente pre escolar, con acciones
generales de prevencion y deteccion, e intervencion en casos ya detectados, a primaria hasta grado5°, y
solo a algunos de secundaria que ya vengan con procesos desde la primaria o que definitivamente si tengan
rasgos de dificultad de aprendizaje como tal; en este grupo nose cubre ampliamente estudiantes con bajo
rendimiento de secundaria, sino principalmente de pre escolar y primaria, pues en la adolescencia entran
otros factores relacionados con la etapa propia que no dependen tanto de la accion terapéutica cognitiva
para la modificacion y/o superacion; la intervencion en estos se plantea a modo deprevencion con
orientacion a las maestras para trabajar actividades en el aula, acompafiamiento en actividades
institucionales de fortalecimiento de dispositivos de aprendizaje, y a través de sesiones grupales de
intervencion con casos identificados.

Retraso/Fracaso escolar causado por inadecuados habitos de estudio, falta de motivacion y otros factores
de desorganizacion de procesos cognitivos generales. Acé entran estudiantes de primaria y secundaria con
repitencia, o serio fracaso en el alcance de las metas académicas, pero que no tienen una afectacion
neuroldgica, ni dificultad de aprender con base cognitiva, sino carecen de habitos, motivacion y procesos
organizados para aprender. Las acciones en este nivel se desarrollan a través de sesiones grupales de
orientacion.

DOS: atencion a dificultades socio afectivas que afectan el desarrollo escolar. Se refiere a la atencién
terapéutica/pedagdgica que se da a estudiantes que presentan dificultades de adaptacion al medio escolar,
limitando su pleno desarrollo integral; se puede dar en dos niveles:

Problemas convivenciales: casos identificados y remitidos por el Comité de Convivencia o Consejo
Directivo en el colegio, que presentan serias dificultades para asumir normas y controlar la conducta; las
acciones que se dan aca son dirigidas a fortalecer habilidades sociales, control de agresividad, asuncién de
la autoridad, etc; se puede trabajar con estudiantes a través de grupos focales o atencién individual si se
diere el caso.

Riesgo psico social: casos identificados y remitidos por el Comité de proteccion Infantil, que presentan
situaciones de riesgo psico social (de acuerdo a parametros de evaluacion de ese Comité), y requieren
apoyo para superar crisis o fortalecer las emociones; se puede trabajar con estudiantes a través de grupos
focales o atencion individual si se diere el caso.

TRES: atencidn a necesidades educativas especiales: se refiere a la atencion especializada que se da a
estudiantes con necesidades educativas especiales, identificados a través de pruebas diagndsticas
especializadas y remitidas por las EPS por parte de profesionales en neurologia; se trata de estudiantes
con diagndsticosneuroldgicos que afectan la adaptacion al curriculo regular. El apoyo acé se da desde
lo
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relacionado con el aprendizaje, pero también con la conducta; aunque estos estudiantes estan incluidos en el aula regular,
requieren atencion terapéutica de este programa de forma permanente, y de todos los profesionales, segun la disposicion.

Todos los frentes y niveles de intervencién incluyen contacto y formacion de padres, y formacién de docentes para
optimizar las acciones y alcanzar mayores resultados.

En el caso de Pre escolar, todos los estudiantes de este nivel pasan por un proceso de diagnostico integral inicial cada afio
en el colegio, que no implica autorizacion ni entrevistacon padres, sino que hace parte del proceso pedagdgico, con el fin
de identificar casos a ser integrados al programa, y de establecer las acciones de formacion con docentes para el apoyo en
el aula. Tampoco implica formulacion de un plan terapéutico para todos los estudiantes; eso solo hara parte del Plan de
accion del programa como tal, mas no se incluye dentro de los pasos del procedimiento de atencién terapéutica como tal.



E.7. GESTION ADMINISTRATIVA

E.7.1.LA DIRECCION ADMINISTRATIVA DE LA COSTA: Estructura a partir de 2024 Y DINAMIZADA SEGUN EL SISTEMA DE
Gestidn de calidad con procesos y procedimientos.

- Conviventia direcciona la parte administrativa en la costa caribe para sus proyectos.

- Esta Direccién tiene a su cargo el area de Talento Humano, Area de tecnologia e informética, Area Financiera y Contable y
la coordinacidn de Seguridad y Salud para el Trabajo.

- Ademas el colegio cuenta con un coordinador de medios y mercadeo.

E.7.1. PROCEDIMIENTO DE MATRICULAS.
Cartagena, Enero de 2023

Estimados padres de familias, reciban un cordial saludo.
A continuacién, relacionamos el paso a paso de las matriculas:
IMPORTANTE:
# Verificar que este en el listado emitido por la Secretaria de Educacion.(se encuentra publicado en
las instalaciones del Colegio).
# Atencion en oficina de Secretaria sera de lunes a viernes, en el horario de 8 am a 12pm.
NOTA: Debe reclamar el turno en porteria a partir de las 7:00 a.m.
PROCESO MATRICULAS:
1. DOCUMENTOS: En oficina de Secretaria se les entregaran en fisico los siguientes documentos.
- Consentimiento autorizacion para el tratamiento de datos personales en bases de datos (3
hojas)

- Ficha de salud ficha de actualizacién de datos de salud (2 hojas).

- - Requisitos



COLEGIO DIOS ES AMOR SEDE CARTAGENA
REQUISITOS ESTUDIANTES NUEVOS

1. Registro civil de Nacimiento (0 a 6 afnos).

2. Tarjeta de identidad (7 a 17 afos).

3.Carnetde vacunas, tener al dia ellesquema (0 a 11 afios)
4_ULTIMO BOLETIN (con observacion de promocion al
grado siguiente). A partir de grado quinto de primaria,
certificados de notas con selloy firma de la |.E) vy
certificado de conducta.

Cuatro (4) fotos 3x4 fondo azul

.Fotocopia cédula de los padres y/o acudiente
.Fotocopia del carné de salud o certificado de afiliacién al
Sistema de Salud

.Debe estar liberado de SIMAT

. Si es desplazado copia de certificado.

Nota 1: Los estudiantes deben ser
Matriculados por sus padres, en caso de tener un acudiente
diferente debe presentar una carta donde el padre de familia
autorice a esta persona que firme todos los formatos legales
correspondientes a matricula. Este documento debe wvenir
firmado vy autenticado por cualquier notaria. De caracter
OBLIGATORIO.

©® NOO

2. LEGALIZACION DE MATRICULA: Debe presentarse en oficina de Secretaria segun orden de

turno, con todos los requisitos. Y finalmente firmar matricula generada por Q10.

A. Q10

¢Qué es el sistema Q10°?

Es la solucién en la nube desarrollada por la empresa Q10 que apoya lagestion
académica, comercial, administrativay de educacion virtual parainstituciones de
educacion.

Desde Q10 podré controlar la desercion y obtener estadisticas dematric
agilizar los procesos de registro y control, incrementar las oportunidade
negocio, optimizar sus recursos econdémicos e implementar entornos
educacion virtual.

Planes Q10 Colegios

Desde
Colegios Colegios

Basico % S 490.000 Profesional

Caracteristicas esenciales paraacelerar su
crecimiento.

Herramientas para impulsar el
crecimiento de su institucion. Semestre Desde




.
5990.000 Colegios

Avanzado

Todas las caracteristicas para
optimizar sus procesos.

Desde

Semestre

$1°990.000

Semestre

Si su institucidn es una caja de compensacion o requiere un proyecto personalizado, comuniquese con nosotros.

Al ser Q10 un servicio de renovacién periddica, es de especial interés para nosotros que sus clientes se encuentren méas que
a gusto con el uso de la solucidn. Es por esto, que nuestra principal caracteristica se fundamenta en un exquisito servicio de
capacitacion constante y soporte técnico, que nos permite garantizar un servicio excepcional en cada ocasion.

iMas de 2.000 instituciones en Latinoamérica confian en nosotros!

Incluye llimitados llimitados llimitados
2
Administrativos - 10 . - -
*5 adicionales *5 adicionales por *5 adicionales por
por $59.000 semestre.  $84.000 semestre. $129.000 semestre.
Docentes 10 - 25 - 50 .
*5 adicionales por *5 adicionales por *5 adicionales por
$59.000 semestre. $84.000 semestre. $129.000 semestre.
Estudiantes Ilimitados Ilimitados Ilimitados
Almacenamiento 100 GB 250 GB SOOGB
*400 GB adicionales *400 GB adicionales *400 GB adicionales
'] 1 por $195.000 semestre. por $195.000 semestre.  por $195.000 semestre.

Sedes *Sede adicional por *Sede adicional por
$495.000 semestre. $995.000 semestre.




/7 e No incluido Costo adicional
Caracteristicas o

Ba

‘

Disefio curricular (grados, areas y asignaturas) Preinscripciones en linea (V] [v] [v]
Programacion de horarios, aulas y docentes 0 0 Estudiantes potenciales [v] [/} [/}
Cursos rotativos Inscripciones [v] (] [v]
Indicadores de desempefio [V} [V} Documentos digitales (V] (V] (V]
Asignacién masiva de indicadores de desempefio (V] (/] Admisiones (/] (/] (/]
Clonacién masiva de indicadores de desempefio (V] [v] Matriculas y promociones (/] /] (/]
Evaluacion y control de asistencia (V] (/] (/] Matriculas / Renovaciones masivas V] V]
Recuperaciones y planes de mejoramiento [/} [/} (V] Gestion de acudientes o (V] /]
Observador (V] (/] Gestion docentes y administrativos @@ (/] (/]
Constancias y certificados (/] (] V] Encuestas institucionales V] /]
Reportes Men (Simat) (/] V] Solicitudes institucionales /]

o

o

Generacion de contenido dindmico (/] [v] Graduacién masiva

Contenido virtual reutilizable (plantillas) (/] (V] Chat institucional

Foros 9 o Importacion masiva de personas Q

Tareas o 9 Auditorias V] /] /]
Cuestionarios V] V] Acceso a AP o o
Notificaciones a docentes y estudiantes V] Control de acceso ) o o
Configuracion de prerrequisitos entre lecciones V] Recaudo electrénico

Banco de preguntas V] Email marketing Envi?g.(a)r?l?ales

Carnetizacion

Facturacion electrénica Salon virtual

Pagos y recaudo de pensiones

o0
(<IN <IN IN<]
(<IN I <N <]

(<IN AN <]
Qo0

Otros pagos Manual en linea V]
Ordenes de pago con codigo de barras Soporte por correo electronico (/]
Recaudo electronico Soporte por chat

Integracién con bancos (Asobancaria)

Egresos V] 9

Pensiones masivas

7 i 6 primeros
Asesorias virtuales mgses

Atencion telefonica

Migracion inicial de datos

Generacion masiva de érdenes de pago Integracion con software contable

QO Q@

Generacion masiva de paz y salvos Desarrollos personalizados

Ejecutivo personalizado /]
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Talento Humano

Estratégico

Realizacion

[Suministrar los recursos fisicos y materiales, asi como el recurso humano calificado requeridos para el cumplimiento de los
objetivos estratégicos de la organizacién y el desarrollo efectivo de proyectos y programas.

Director (a) Administrativo

Mejora Continua

Presidente Ejecutivo, Gerente Administrativa y Financiera, Directores, Rectores, Oficiales,
[Coordinadores, Asistente Administrativa, Secretaria Administrativa, Gestor, funcionario
lcompetente para la aplicacién de pruebas y/o entrevistas

ALTA DIRECCION

Planificacién Gerencial

La identificacion y programacion de las tareas para llevar a cabo las actividades del
plan de accién.
Identificacién de los riesgos y oportunidades del proceso.

*Plan de accién
*Informacion pertinente para la rendicion de cuentas del drea
Administrativa.
*Riesgos y oportunidades del proceso

ALTA DIRECCION

ITODOS LOS PROCESOS

[Requerimiento de personal para la
lejecucionde programas y proyectos
Organigrama

Los lineamientos para el proceso de seleccidn y contratacion de personal.
La creacion y actualizacion de los perfiles de cargo requeridos

Preseleccion del personalPerfiles de cargo

[Personal de la organizacién

*El cronograma del plan de capacitacion y actividades de bienestar laboral e
incentivos.
* Actividades relacionadas con el Talento humano(Evaluacién de desempefio, clima
laboral, novedades)

Plan de bienestar laboral Cronograma de actividades de
[Talento Humano

[Solicitudes relacionadas a compras en
laorganizacion

El plan de compras por sede o cada uno de los proyectos en
marcha.La planificacion de Evaluacién y reevaluacién de
Proveedores (anual).

[Solicitud de compra/servicioPlan de compras

[TODOS LOS PROCESOS

infraestructura

La elaboracién del cronograma de mantenimiento de cada sede o proyecto.

Plan anual de mantenimiento

[Estandarizacion de un archivo general de la
informacién documentada de la
lorganizacion.

- El método de archivo, conservacién y proteccién de la documentacion. Planear fechas
de recepcion de documentacion de las dierentes areas o proyectos.

[Documentos de la Organizacion debidamente archivados y
protegidos

[Necesidades de transporte /
ICumplimientode normatividad legal

*Las agendas y requerimientos de los funcionarios
* La programacion de los mantenimientos de los vehiculos segun las

Cronograma de asignacién de vehiculos
Flota de transporte en buen estado, cumple con los requisitos de
ley y seguridad

MEJORA
CONTINUA

|5istema de gestion de calidad

Las necesidades de comunicacion del proceso
Los cambios que se generen en el proceso y afecten el SGC

Matriz de comunicaciones actualizada

Gestion de cambio

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD
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IALTA DIRECCION

Planificacién Gerencial

*Seguimiento trimestral a las actividades y tareas planeadas
[* Tratamiento a los riesgos y oportunidades del proceso generando acciones que permitan mitigar
lcualquier evento que se presente

Plan de accion con seguimiento y medicion.

Planes de tratamiento de los riesgos y oportunidades.

ALTA DIRECCION

ITODOS LOS PROCESOS

Requerimiento de personal para
la ejecucionde programas y
[proyectos Organigrama

*Efectuar convocatoria, de las ofertas o vacantes disponibles.

[*La coordinacion para la actualizacion perfiles de cargo y/o organigrama, segln pertinencia..
*La ejecucion del procedimiento de seleccidn y contratacién para personal Interno y Externo.
*La coordinacion de la totalidad del proceso de contratacién (Contrato laboral, Afiliacion SGSS,
[Exdmenes médicos de ingreso, Induccién al cargo)

Personal seleccionado y contratado para desempefiar
la laborPerfiles de cargo
Carpetas del Talento Humano actualizadas
Personal afiliado al SGSS

TODOS LOS PROCESOS

Personal de la organizacién

La ejecucion del cronograma de capacitacion por los responsables fortaleciendo la toma de
lconciencia en elpersonal.

Coordinacion de aplicacién de las evaluaciones de desempefio y clima laboral, consolidando los
resultadosobtenidos y los indicadores propios del proceso.

[Coordinar la ejecucion de la totalidad del plan de bienestar laboral e incentivos
programado. La liquidacién de némina, prestaciones sociales, seguridad social y
parafiscales.

La administraciéon software de némina y plataforma del operador de seguridad social y
[parafiscales La elaboracion y entrega de archivos planos de némina y seguridad social para
pago y cargue de lainformacién contable.

El cobro de incapacidades de EPS y/o ARL

Reporte de nédmina ante la DIAN ( esto se debe incluir en procedimiento)

Personal de la organizacién capacitado
Evaluacion de desempefio
Ejecucion del plan de bienestar laboral e incentivos
Liquidaciones de personal entregadas al proceso
finaciero paraproceso de pago
Encuesta de clima organizacional

ALTA DIRECCION, DUENOS DE PROCESO Y JEFES DEPROYECTO.
PERSONAL DE LA ORGANIZACION

ISolicitudes relacionadas a
lcompras en laorganizacion

El analisis de cotizaciones y seleccién del proveedor de productos o servicios

Las compras de acuerdo a las especificaciones, criterios o requisitos plasmados en el documento
JAD-F-23 Orden de Compra/Servicio

La entrega del suministro de acuerdo a los requerimientos recibidos de cada una de las dreas

ICompras y entrega que cumplen con los requisitos
por elsolicitante.

TODOS LOS PROCESOS

Infraestructura

Coordinar la ejecucion de las solicitudes de mantenimiento recibidas de las dreas o sedes segun
FormatoAD-F-30 SOLICITUD DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO.

La ejecucion del cronograma de mantenimiento planificado. Formato AD-F-28 PLAN DE
IMANTENIMIENTORealizar y verificar inventarios de los activos de la organizacién, reportando al
drea financiera

Infraestructura suministrada a los proyectos y
progamas encondiciones apropiadas para el
desarrollo de las actividadesplanificadas.
Inventarios por sede o proyecto.Acta de
elementos dados de baja

TODOS LOS PROCESOS / CLIENTE EXTERNO

Estandarizacion de un archivo
lgeneral de la informacién

[documentada de la organizacion.

La recepcién y clasificacion de la documentacion de las diferentes areas o proyectos

Coordinacion logistica para la retencién, disponibilidad y legibilidad de la informacion
[documentada. La digitalizacion de la documentacidn, en el formato correspondiente AD-F-

39 TRANSFERENCIA DE DOCUMENTOS.

La coordinacion para suministrar los documentos solicitados, cumpliendo con las condiciones para
lsu préstamo segun Formato AD-F-40 SOLUCITUD DE PRESTAMO Y/O DEVOLUCION DE
[DOCUMENTOS.

[Documentacion disponible segun los requerimientos de
norma, para la gestion de los diferentes procesos.

[TODOS LOS PROCESOS

[Necesidades de transporte /
[Cumplimientode normatividad
legal

La coordinacion y asignacion del servicio de transporte, con base en las solicitudes realizadas
lal area. La coordinacion del cumplimiento de requisitos legales y contractuales del drea de
transporte.

Ejecucion del mantenimiento a vehiculos.

Flota de transporte en buen estado, cumple con los
requisitos deley y seguridad.

[MEJORA CONTINUA

Sistema de gestion de
calidad

*Identificar el producto o servicio no conforme, asi como su respectivo tratamiento.
[*Gestion de la comunicacion del proceso hacia demas areas .
*Reportar aprendizajes

Matriz de comunicaciones actualizada y
gestionadaMatriz de producto no conforme

Registro de aprendizaje

SGC / Planificaciébn Gerencial
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La eficacia y cumplimiento de los indicadores del plan de accion.

Plan de accién con seguimiento y medicion.

Informacion pertinente para la rendicién de

IALTA DIRECCION Planificacion Gerencial N L R . . cuentas del area deTalento Humano. TODOS LOS PROCESOS
-El resultado de la labor realizada a la gestion y tratamiento de riesgos y oportunidades
Seguimiento a los planes de tratamiento de los
riesgos y lasoportunidades.
La veracidad de la hoja de vida y documentos soporte del personal.Revision de los
[Requerimiento de personal resultados de las pruebas aplicadas a los aspirantes.Validacion del organigrama vs Cumplimiento del perfil del personal contratado.
TODOS LOS PROCESOS

ITODOS LOS PROCESOS

para la ejecucionde programas
ly proyectos Organigrama

perfil de cargo
Revisar la escala salarial del personal

Politica de escala salarial

Personal de la organizacién

El cumplimiento al cronograma de capacitaciones.

Los resultados de los indicadores de desempefio y de clima organizacional El proceso de
[desvinculacién del personal

La elaboracion y liquidacidn total de la némina de la organizacién

-el seguimiento a la presentacién y cobro de las incapacidades generadas durante el periodo

Eficacia de las capacitaciones
Indicador de desempefio Indicador
de clima organizacional
Liquidaciones de personal entregadas al proceso
financiero paraproceso de pago
Incapacidades canceladas por la administradora
correspondiente

Entrevista de egreso. Examen
médico de egreso

ALTA DIRECCION, DUENOS DE PROCESO Y

JEFES DEPROYECTO.

PERSONAL DE LA ORGANIZACION

ISolicitudes relacionadas a
lcompras en laorganizacién

La evaluacion, reevaluacion y analisis a los proveedores de suministros y servicios.El resultado del
indicador de Calidad de las compras

Compras y entregas que cumplen con los requisitos

dentro del pr o 3
Indicador Calidad de las compras

Infraestructura

*Estado de la infraestructura para la prestacion del servicio.
*Resultado del indicador de cumplimiento de mantenimiento.

Infraestructura suministrada a los proyectos y
progamas encondiciones apropiadas para el
desarrollo de las actividadesplanificadas.
Indicador de cumplimiento de mantenimiento.

Estandarizacion de un archivo
lgeneral de la informacién
documentada de la
lorganizacion.

*Cumplimiento del tiempo de respuesta frente a la solicitud de los documentos.

* La devolucion de los documentos prestados para andlisis y consulta

[Documentos disponibles para la consulta o fines
pertinentes.

ITODOS LOS PROCESOS / CLIENTE EXTERNO

[Necesidades de transporte /
[Cumplimientode
Inormatividad legal

* La satisfaccion del cliente interno, teniendo como referente la solicitud realizada.

* Estado de los vehiculos.

*Fecha de renovacion de polizas y seguros.

*Cumplimiento de normas de los contratistas para prestacién del servicio de transporte.

Flota de transporte en buen estado, cumple con los
requisistos deley y seguridad

TODOS LOS PROCESOS

MEJORA CONTINUA

ISistema de gestion de calidad

*La efectividad del cambio realizado cuando se presente.
*La eficacia de las acciones de mejora.
*Losresultados de las auditorias realizadas al proceso.

Informes de auditoriaEstado
de las acciones

SGC / PLANIFICACION GERENCIAL
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MEJORA CONTINUA

Hallazgos no conformes, producto no

conforme. Elaborar e implementar acciones de mejora (correctivas, preventivas, mejora)

IAcciones de Mejora (Correctivas, Preventivas)

normatividad.

. L, . JAjustes requeridos a la documentacién del proceso a causa de las revisiones y cambios en la Gestion Cambio Ajustes del Proceso
Sistema de gestion de calidad

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

[Norma y numerales aplicables

[Norma 1SO 9001:2015, Numerales4.1-4.2-4.3-5.1.2-6.1-6.2-6.3-7.1-7.2-73-7.4-75 —
8.4-9.1-9.2—
10.1.10.2-10.3

INTC 5555 Numerales 6.2 - 6.3-7.4 NTC 5581 Numeral 4.5y demas aplicables al proceso.

Indicador de permanencia N2 de funcionarios retirados voluntariamente en el afio/ N2 total de funcionarios *100

Caodigo sustantivo de trabajo, Ley 1010 de 2006 (Ley de acoso labotral), Ley 100 del Sistema de
Seguridad Social, Ley 1857 de 2017 (Medidas de proteccion a la familia), Decreto 1072 de 2015
(Decreto unico reglamentario del sector trabajo).

Cddigo civil, art 67, art 73 a 78, art 1494 al 1523 Cddigo de
Comercio Libro IV, Libro V Capitulo Il y IVLegislacion Tributaria art
772al 774
Normas de Salubridad Resolucién 4550 del 22 de Mayo del 2003 del Servicio Seccional de Salud.

Indicador de desempefio [N de funcionarios con desempefio igual o superior a 4,0/ N2 total de funcionarios evaluados *100

I# de funcionarios que tienen percepcicén de clima organizacional satisfactorio igual o superior a 4.0 / # total de encuestas de clima

Satisfaccion de los - N
lorganziacional realizadas * 100

funcionarios

Calidad de compras [# de solicitudes de compra resueltas con alto nivel de cumplimiento / # total de solicitudes de compra*100

Cumplimiento de I# de mantenimiento preventivos realizados / # de actividades planeadas de mantenimiento*100

mantenimiento
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[Organigrama

Se crea el proceso administrativo donde se unifican los anteriores proceso de TalentoHumano y Recursos Fisicos y
Plan de accién 3/08/2020 1 Logisticos, se elimina lo relacionado con SST. Se cambia codificacion de TH y RF a AD.
ISe realizan ajustes de redaccion general.
Reglamento Interno de Trabajo 13/05/2021 2
Perfiles de cargo 6/04/2022 3 IAjustes en el ciclo PHVA, se elimina instructivo de Gestién Documental

Plan de capacitacién anual / Cronograma de capacitacién anual

Plan de bienestar laboral e incentivos

Procedimiento de planeacion de la fuerza laboral

Procedimiento de contratacién

Procedimiento de plan de capacitacion y bienestar laboral.

Procedimiento de liquidacién de pagos laborales

Instructivo de Induccién y re induccién

Procedimiento de mantenimientos

Procedimiento de compras

Instructivo de Inventarios

Instructivo operativo de transporte

E.8. GESTION COMUNITARIA
G.8.1. Las relaciones con el entorno:

- Se mantiene contacto con las entidades gubernamentales y dando respuesta a requerimientos.

- Se continua el relacionamiento en redes e instituciones como Dignitas, Fundacion GE, Fundacion
Telefonica, Universidad de cartagena, Universidad del Norte, Iglesias del entorno, OBED, Colegios
cristianos, Junta de accién comunal, Policia Nacional, AMEB entre otras con programas de capacitacion
para todo el personal, para los docentes y directivos, para los padres de familia, y para los estudiantes.

- Apoyo de todo el equipo profesional de la organizacion desde lo administrativo, desde los focos
programaticos, desde el sistema de mejora continua y desde los grupos de cooperantes de estados Unidos
y Holanda, con apoyos virtuales para mejoramiento de la educacién, mejoras estratégicas en respuesta a
la pandemia y utilizacion de portales y recursos tecnoldgicos en la visualidad.

E.8.2. Participacidon en proyectos externos,

- El Colegio de la mano de la corporacion participa en proyectos externos de voluntariado para el apoyo a
nuestros programas desde capacitacion a todo el personal, refuerzo y nivelacion a los estudiantes en areas
basica, gestion de recursos para sostenibilidad y cubrimiento del gasto, especialmente de la némina.

Convenios del establecimiento educativo y las relaciones interinstitucionales.
FUNDACION DIGNITAS DEL icbf, Fundacién CAKIKE. Fundacion GE, Fundacion Telefonica



E.8.3. GESTION DE LA CONVIVENCIA Y LA DISCIPLINA “COEXISTR”

OBJETIVOS

e Contribuir al desarrollo socio-afectivo del estudiante y su familia a través del proceso
natural de socializacion que se da al interior de la institucion.

e Orientar el proceso de desarrollo de los estudiantes vinculando padres, docentes y a la
comunidad en general para fortalecer la formaciébn en valores y principios

fundamentados en la palabra de Dios.

FUNDAMENTOS

e El ser humano es un ser social.

e La convivencia es un aspecto esencial en el desarrollo integral.

e Laescuela al ser el segundo lugar de socializacién contribuye al desarrollo socio-afectivo.

e Importancia de la enseflanza de procesos que contribuyan al desarrollo de habilidades y
potencializacion de capacidades.

e Desarrollo de un proceso convivencial que contribuya a la formulacion efectiva de un proyecto
de vida.

e Vinculacion de la familia al proceso educativo para el cumplimiento de los objetivos de

formacion.

MODELO DE GESTION CONVIVENCIAL
e Se fundamenta en un enfoque de valores.
e Cada accion formativa se dirige al fortalecimiento de principios y valores de convivencia.

e Composicion de comité de convivencia a nivel interno de la institucién.

e Se compone de dos frentes especificos:
1. Promocion de la convivencia pacifica.
= Gestidon de valores como fundamento para aprender a relacionarse con otros.
= Programa de formacion en habilidades sociales (todos los grados).
= Programa de promotores de convivencia (estudiantes como promotores, mediadores o

conciliadores).



2. Promocion de la disciplina institucional (incidencia en el proceso académico).

= Acuerdos para la sana convivencia (derechos de estudiantes, docentes y directivos).

» Responsabilidades: generales, convivenciales y académicas (estudiantes, padres o
acudientes, docentes y directivos).

= Normas para el fomento de un ambiente escolar adecuado: en el salon de clase, en el
descanso, higiene personal, en actividades institucionales internas, en las salidas
pedagdgicas, culturales o deportivas, en la biblioteca, en la sala de sistemas, en los
laboratorios.

ACTITUDES DE CONVIVENCIA

e Son las normas que rigen la vida de la comunidad educativa, dentro y fuera de las instalaciones
de los colegios CDA.

e Su falta implica asumir las consecuencias de sus actos y atender a las acciones formativas y de
reflexion que permitan el crecimiento personal y comunitario. Se establecen y aplican estimulos y
sanciones segun sea el caso.

e Las faltas contra las actitudes de convivencia se clasifican en: leves, graves y alta gravedad.

e Para abordar una falta se debe aplicar el debido proceso

DECALOGO DE LAS REGLAS DE ORO

Preescolar vy Primaria

Segquir las instrucciones dadas por el/a maestro/a.

Permanecer en el lugar de trabajo durante en el desarrollo de la clase.
No traer objetos distractores a la clase.

No consumir alimentos durante el desarrollo de las clases.

Desarrollar la/s actividad/es sin interrumpir a los comparieros.
Entregar trabajos a tiempo y con pulcritud.

Pedir prestado lo que se necesite y entregarlo al salir.

Pedir la palabra y escuchar atentamente a los comparieros.

© © N o g s> w D P

Salir al bafio en horas establecidas por los docentes.

10. Cuidar los elementos del salon y mantener limpio y organizado el lugar de trabajo.



Bachillerato

Asistir puntualmente a las clases y permanecer en el salon.
Mantener el salon aseado.

No masticar chicle ni consumir alimentos durante la clase.

Tener el diario de campo al dia y materiales necesarios para la clase.
Respetar a los docentes y comparfieros.

No portar implementos que no correspondan a la clase.

Participar en forma organizada en las actividades.

Pedir la palabra y escuchar atentamente a los compafieros.

© © N o g s~ wDdhP

Entregar trabajos a tiempo y con buena presentacion.

10.No salir al bafio durante la clase.

MODELO DE EJERCICIO DE LA AUTORIDAD: AUTORITATIVIDAD

Objetivo

Unificar la forma como los maestros hacen el protocolo de autoridad en clase.

Significado
Es un sistema intermedio entre la permisividad y el autoritarismo.
Larazén por la cual se da la permisividad y el autoritarismo, es el miedo y las pre-concepciones

frente al comportamiento del grupo de estudiantes.

Practica de la Autoritatividad en clase
INICIO

1. Administrar el espacio: Dar instrucciones, una sola vez. Dos o tres minutos.

2. Captar la atenciéon: Contacto visual o fisico, encuadre de lo que se va hacer durante la clase.

3. Administrar la emocion de la clase: De acuerdo a lo que se va a hacer, debe ser coherente con
la actitud del maestro: Importancia de la empatia y la inteligencia transpersonal.

4. Persuadir el aprendizaje: Vinculacion afectiva.

DESARROLLO



5. Ordenar la mente en funcién de una meta: Aclarar el propdsito y el producto de la clase. Pueden
hacerse preguntas o ejercicios.(Qué es)

6. Canalizar los procesos mentales (afectivos y cognitivos): Acompafar activamente el desarrollo de las
actividades por medio de preguntas (donde van, por qué no llegaste al dUltimo ejercicio), permite
mantener atento al estudiante. (COmo)

7. Marcar el tiempo y la velocidad de los procesos de aprendizaje: marcar tiempo limite para el desarrollo
de las actividades o ejercicios.

8. Administrar las interacciones de aprendizajes intermentales: Verificar que lo que aprendi6 el estudiante
es lo que se ensefid. Primero se deben hacer preguntas de ejecucién, no metacognitivas. Es un ciclo

gue se puede repetir varias veces en la clase.

CIERRE

9. Retroalimentacion del desempefio: Se hacen observaciones a los estudiantes sobre el desempefio en
el desarrollo de lo propuesto durante la clase, en referencia al producto.
10.Cierre del aprendizaje: Se hacen preguntas de meta cognicion.

11.Preparar el tono emocional de la proxima clase: dejar abierta la proxima clase.



E.8.4. PROYECTO DE SALUD ESCOLAR

El objetivo de este proyecto es mejorar y mantener la salud de los estudiantes mediante la promocion de
habitos saludables, la prevencion de enfermedades y problemas de salud y la actuacion asistencial ante los
accidentes que se puedan producir en el ambito escolar.

-Crear un espacio de consulta en el cual puedan acudir padres, profesores y alumnos para resolver todas
sus dudas con respecto a la salud escolar.

-Actuacion asistencial ante los accidentes que puedan ocurrir.
- Acompafnamiento en procesos nutricionales.

- Llevar a cabo intervenciones con los padres de alumnos para fomentar la continuidad en la promocién de
hébitos de vida saludables.

-Higiene personal.

-Salud sexual.

-Campainia de cuidado de consumo sustancias psicoactivas.
-Seguimiento a casos especiales (enfermedades fisicas y psicoldgicas).

-Tamizaje peso, talla 'y visual.
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E.8.5. PROYECTO DE SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO Y COMUNITARIO

“Entonces el rey dira a los de su derecha: ‘jVenid, benditos de mi Padre, recibid la herencia del reino
preparado para vosotros desde el comienzo del mundo! Porque tuve hambre y me disteis de comer; tuve sed
y me disteis de beber; era forastero y me acogisteis; estaba desnudo, y me vestisteis; enfermo, y me
visitasteis; en la carcel y vinisteis a verme. Entonces los justos le responderan: Sefior, ¢cuando te vimos
hambriento y te dimos de comer, o sediento y te dimos de beber? ¢ Cuando te vimos forastero, y te acogimos;
o desnudo y te vestimos?, ¢ Cuando te vimos enfermo o en la carcel y fuimos a verte? Y el rey les dira: en
verdad os digo que cuanto hicisteis a uno de estos hermanos mios mas pequefios, a mi me lo hicisteis.”
Mateo 25: 34 — 40

OBIJETIVO GENERAL

e Fortalecer el sentido y actitud de servicio en los estudiantes de los colegios basados en la orientacidn axioldgica de CONVIVENTIA
a través de diferentes situaciones de aprendizaje con el fin de modelar un estilo de vida en el que pongan sus dones a disposicidon
de otros y puedan influir directamente en la comunidad de la que hacer parte. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Aplicar los conocimientos aprendidos a lo largo del proceso escolar en contextos distintos al colegio para contribuir al desarrollo
de diferentes programas en la comunidad de los alrededores de la institucién.

e Fortalecer valores necesarios para el adecuado desarrollo del servicio en procura del desarrollo personal y comunitario acorde
a los principios y fines de CONVIVENTIA ¢ QUE ES EL SERVICIO Y

QUE ES EL SERVICIO SOCIAL?

e El servicio es un mandato de Dios a los hombres (y mujeres) y uno de los principios o valores fundamentales de la vida; que
muchas veces es el mas dificil de poner en practica; pues presenta exigencias al ser humano ante las que no siempre se esta
dispuesto a responder. Ademads, de claudicar ante intereses 88 individuales que en ocasiones, estan en detrimento de los intereses
y necesidades colectivas. Presenta el reto de la entrega y alto nivel de compromiso.

e El servicio es el resultado del desarrollo de los valores de los seres humanos, dados por Dios al crearnos. Dios ha depositado
sobre todo ser humano una autoridad intrinseca a su condicién, de manera que este tiene la capacidad de valorar y respetar la
dignidad e integridad de sus congéneres y el derecho de recibir un tratamiento reciproco. Muestra de ello es la transformacién
de la conducta como muestra de la presencia de Dios en nuestras vidas y el valor de la libertad.

e Las caracteristicas del servicio son los siguientes: - Servir genuinamente, con todo el corazén y alma (Josué 22:5, Deuteronomio
11:13). - Servir de forma que agrade a Dios (Josué 24: 14). - Servir con integridad. Implica no permitir que el contexto influya
negativamente en la persona; por el contrario, que la persona influya positivamente al contexto. - Servir con respeto (Juan 4: 24).
- Servir de forma honesta (Romanos 1: 9 — Exodo 36: 7). - Servir voluntariamente (Exodo 25: 2 /35: 5, 21, 29 — | Corintios 9: 16 -
18). - Servir con actitud correcta (Romanos 7:6 /12:11 — | Samuel 12:24). - Servir con diligencia (I Crénicas 29:11 — Romanos 12:11).

e El proyecto de servicio social comunitario involucra a todos los estudiantes (desde preescolar a grado 112) como parte del
proceso de formacién integral y el servicio social obligatorio que se desarrolla en los colegios (durante 99, 102 y 112) como
requisito para obtener el titulo de bachillerato.

e El Servicio Social es una practica con la comunidad que involucra la aplicacién de los conocimientos aprehendidos durante el
proceso de enseflanza — aprendizaje.

e Es una actividad de caracter temporal (aunque debe tornarse una actitud de vida) dentro de la institucion educativa o fuera de
ella; que se convierte en la oportunidad de sensibilizacion frente a los problemas y necesidades de los otros, también para dar de
las habilidades, valores y conocimientos con los que se cuenta para el enriquecimiento y posible transformaciéon de los distintos
actores de la comunidad; asumiendo un compromiso personal de solidaridad y compasidn hacia los demds, como posibilidad para
integrar a los/as estudiantes a la vida comunitaria e interinstitucional.



e Por ultimo, es primordial tener en cuenta que para desarrollar, a cabalidad, el proceso de servicio social es necesario establecer
vinculos entre la institucidon educativa y el sector publico y/o privado en busca de aportar a la satisfaccién de necesidades
presentes en las comunidades; lo cual implica la integracién eficaz del proyecto de servicio (social y comunitario) con las
necesidades y prioridades de las comunidades a través de espacios de proyeccion a la comunidad que permitan, el contacto
directo con la realidad que viven las familias.

MARCO LEGAL

e La Ley 115 de 1994 articulo 97 “Los estudiantes de Educacidn Media prestardn un servicio social obligatorio durante dos (2)
grados de estudios, de acuerdo con la reglamentacién que expida el gobierno nacional”.

e Ley 115 Capitulo V, Articulo 39 y Decreto 1860 de 1994 Articulo 39 “El servicio social que prestan los estudiantes de Educacidn
Media tiene el propdsito principal 89 de integrarse a la comunidad, para contribuir a su mejoramiento social, cultural y econémico,
colaborando en los proyectos y trabajos que lleva a cabo y desarrollando valores de solidaridad y conocimiento del entrono social”.

e Articulo 204 “La Educacién en el ambiente es aquella que se practica en los espacios pedagdgicos diferentes a los familiares y
escolares, mediante la utilizacidn del tiempo libre de los educandos”. Los objetivos de ésta practica son:

e Ensefiar la utilizacidn constructiva del tiempo libre para el perfeccionamiento personal y el servicio a la comunidad.

e Fomentar actividades de recreacion, arte, cultura, deporte y otras, apropiadas a la edad de los nifios, jévenes, adultos y personas
de la tercera edad.

e Propiciar las formas asociativas para que los educandos complementen la educacidn ofrecida en la familia y los establecimientos
educativos. Consideraciones:

e Los temas y objetivos del servicio social seran definidos en el Proyecto Educativo Institucional. Los programas podran ser
ejecutados por el establecimiento en forma conjunta con entidades gubernamentales, especializadas en la atencidn a las familias
y comunidades.

e El ministerio de Educacion Nacional reglamentara los demds aspectos del servicio social estudiantil que faciliten su eficiente
organizacion y funcionamiento. Resolucion N° 4210 del MEN (septiembre de 1996) establece las reglas generales para la
organizacién y el funcionamiento del servicio social estudiantil obligatorio que deben ser tenidas en cuenta por los
establecimientos educativos estatales y privados.

LINEAMIENTOS GENERALES

¢ El Proyecto de Servicio social Estudiantil hace parte de los requisitos curriculares para obtener el titulo de bachiller, por lo tanto,
el Proyecto de Servicio Social debe ser aprobado por el Consejo académico y Directivo.

e El Proyecto de Servicio Social busca ser un proyecto integral y continuo que brinde una sistematica y efectiva atencion a los
grupos poblacionales beneficiarios de este servicio.

e Atendera prioritariamente necesidades educativas, culturales, recreativas, sociales de aprovechamiento del tiempo y medio
ambiente, identificadas en la comunidad beneficiaria, tales como la promocion, preservacion de la salud, educacién ambiental,
el mejoramiento de espacios, educacién ciudadana, la organizacién de grupos juveniles, preservacidon de factores de riesgo,
recreacion dirigida y la practica de actividades fisicas, deportivas e intelectuales.

e La intensidad horaria del proyecto, segun la resolucidon 4210 de 1996 son de ochenta (80) horas, las cuales se cumpliran durante
el tiempo de formacidn en los grados 10° y 11° de la Educacidn Media. Sin embargo, para los colegios Dios es Amor el total de
horas es de 120 y se cumplen en los gados 92, 10°y 119; con el fin de que los estudiantes desarrollen su prdctica en por lo menos
tres de las dimensiones que se mencionan mds adelante. 90



e En consideracion al caracter obligatorio del servicio social estudiantil que le otorga la Ley General de la Educacion, para que se
considere terminado el proceso formativo se requiere: -Atender de manera efectiva las actividades propuestas en el proyecto. -
Cumplir con la intensidad horaria prevista. -Haber obtenido los logros definidos.

LINEAS DE ACCION

¢ El modelo pedagdgico Escuela con Propdsito propende por la formacidn integral de la comunidad educativa, contemplando las
cuatro dimensiones del ser: cognitiva, socio-afectiva, trascendente y fisica. Por lo tanto y en coherencia con lo anterior, el proyecto
de servicio social direcciona sus lineas de accidn desde las cuatro dimensiones mencionadas.

e Teniendo en cuenta que los estudiantes de los colegios han sido parte de dicho proceso de formacién integral y por consiguiente
del fortalecimiento en las cuatro dimensiones, pueden aportar a la comunidad en todas y cada una de ellas; a través de diversos
espacios y acciones que emprenden segun la institucion y proyecto al que estén vinculados (Hechos 3: 6).

e Lineas de accion por dimension:

1. Dimensidn cognitiva: - Alfabetizacion de la comunidad. - Asesoria en tareas. - Apoyo a grados preescolares. - Apoyo en refuerzo
escolar.

2. Dimensidn socio-afectiva: - Actividades culturales. - Brigadas de servicio. - Club de Derechos Humanos. - Apoyo al area de
orientacidn escolar (Proyecto de vida y sexualidad). - Educacién ciudadana (Seguridad vial. Ej. Patrulla escolar)

3. Dimensidn trascendente: - Apoyo en los lugares donde se congregan. - Escuela biblica infantil. - Grupo de alabanza (clases de
musica — instrumentos, coral).

4. Dimensidn fisica: - Actividades de recreacién dirigida y deportes. - Actividades de tipo ambiental — Educacion ambiental
(reforestaciones, recoleccion de basuras, etc.). - Apoyo en centros de salud y hospitales. - Actividades en vinculo con el IDRD,
convenios (IDER — Inst. de recreacion y deportes — CARTAGENA).

EL COLEGIO CDA — CARTAGENA asume las siguientes tres dimensiones en tres etapas durante los grados 9y 10

Grado Horas Dimension Actividad

NOVENO 80 Dimensioén fisica: | Educacion ambiental
(reforestaciones, recoleccion de
basuras, etc.).

20 Dimensioén socio- | Patrulla escolar
afectiva
DECIMO 20 Dimensién Asesoria en tareas
cognitiva

SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO

e El servicio social obligatorio consta de la prestacion de un total de 120 horas, que se desarrollaran durante tres afios, asi: 40
horas en grado 99, 40 horas en grado 102 y 40 horas en grado 112. Cada afio se debe rotar de dimensién y por ende de lugar de
practica, para abordar y experimentar diferentes dmbitos de servicio.

Nota: tener en cuenta que el servicio social propuesto por el rector solo debe ser desarrollado en 9 y 10 revisar que el manual

Incluye grado 11" favor se solicita una autorizacion formal de este cambio

e Se debe contar con: circular de autorizacidn firmada por padres o acudiente, carta de presenfacién, acuerdo de horas y
actividades (incluir en carta de presentacién).

e Las acciones que emprendan los/as estudiantes, en las diferentes instituciones a las que se vinculen, deben ser realizadas dentro
de ésta. No pueden implicar salidas de campo u otras actividades fuera de las instalaciones del lugar.



e Se debe establecer una fecha de inicio y de cierre del servicio. Ademas, de las actividades que se van a ser desarrolladas por

los/as estudiantes.

e Cada estudiante debe diligenciar una planilla, en la que registra la actividad realizada y las horas que utiliza para ello, con firma

del tutor de la institucion.

Nota para la primera etapa que se realiza en alianza con la guardia ambiental ellos suministrar ce
de horas y actividades planteadas

° Eos?as estudiante debe elaborar un DOFA al terminar 1as horas de Servicio social de cada ano.

rtificado del cumplimiento

e Cada colegio, debe ubicar en cada dimensidn y segln las lineas de accidn, las instituciones, proyectos o lugares en los cuales los

estudiantes estén prestando el servicio social.

e La responsable del proceso de servicio social en cada sede, del seguimiento y verificacién es la COORDINADORA ACADEMICA

y de administracion escolar.

e En la coordinacién académica debe reposar copia del proyecto, DOFA y otros documentos necesarios que tengan relacién con
el proyecto de servicio social (registro de cada estudiante con la institucion de practica y actividad, cartas, circulares, etc.).

e Se debe hacer minimo una (1) visita a los lugares de practica (servicio social) donde se encuentran los/as estudiantes.

INFORMACION GENERAL Y AVANCES

El proyecto de servicio social

1. Se socializa el proyecto al rector para aprobacién

2. Fue socializado en reunidn con los padres de familia, don se les especificos:

Dimensiones las dimensiones,

Horarios

Alianza con la guardia ambiental

3. Se acordd el horario con los estudiantes y se les presento el proyecto.

4 se solicitd a la guardia ambiental todo el programa

5. se socializo al consejo directivo el proyecto servicio social

6 este proyecto debe ser firmado por usted ya que fue socializado con el consejo directivo para ser archivado.



G.8.6. COMITE DE PROTECCION INFANTIL

Area/proceso/comité: Infancia y Juventud Objetivo: Inicio acciones Proteccion infantil COnviventia
Fecha: 14 de Febrero de 2022
Hora: 8:30am

Temas de la Reunion

Inicio 2022, orientaciones.

Desarrollo

Para empezar se desarrolla un ejercicio de retroalimentacidn y aportes entre las profesionales, donde se pone una presentacion en
drive y una compafiera le comenta a la otra,

PREOCUPACIONES Y RETOS EN
TEMAS DE PROTECCION INFANTIL
CONVIVENTIA

‘1‘rcowvévcnno

Colegio Dios es amor- Barranquilla

Preocupacion  Si quedaron algunas preocupaciones en Comunicacion(Mision Familia como
esy cuanto a la poca articulacion con el una red de apoyo para fortalecer el
frustraciones programa de mision familia, y el no trabajo  proceso familiar)

de manera activa con las redes de

participacion . Participacion (Ser referente)
Retos y 1. Fortalecimiento de redes de Apoyar en docente de habilidades
proyecciones participacion socioafectiva
2. Articulacién activa con mision familia y
otros

3. Articular a la primera infancia en
temas, capacitaciones y escuelas de
padres.

4. Poder recepcionar un mayor nimero
de casos y atender de manera
efectiva los mismos.




ALTOS DE CAZUCA

Preocupaciones | El tema que las pospandemia ha
y frustraciones causado muchos temas de salud
mental en los nifios.

La situacién de adoctrinamiento
que se esta dando en ideologia de
genero.

El tema del tiempo.

Retos y Trabajar con los estudiantes en

proyecciones nuestra cosmovision cristiana.
Sequir fortaleciendo su identidad
sexual.

Fortalecer con padres y docentesla
promocion del cuidado de los nifios
y jovenes en todos los aspectos

CARTAGENA

Preocupacio | -El nimero de caso

nesy atendido durante el afio

frustraciones ' fue muy pequerfio, que de
alguna manera esta
relacionado con el proceso
de identificacion de casos.

Retos y -Retomar el proceso de
proyecciones | visitas.
-Fortalecer el proceso de
identificacion de casos.
-Metodologia para
capacitar a los
estudiantes.

Articular con enfermeria el tema de salud mental y con
otras instituciones de apoyo.

Junto con el capellan q esta en comité de proyeccién
idear estrategias de manejo de tema de ideologia de
género. Articular también con Misién familia para
orientar a padres en esto.

Para manejo del tiempo planear el dia, priorizar.
Trabajo en equipo, contar con las compafieras TS de
otras sedes.

Utilizar recursos visuales y devocioanles para enviar
mensajes permanentes a los estudiantes en temas de
sexualidad y género

Trabajo articulado con los docentes.
Hacer mayor énfasis en la socializacion
de la politica.

Trabajar los signos de alarmas.
Identificar y/o redireccionar los
profesionales que atienden los casos.
Tener presente que el comité esta
conformado por diferentes profesionales




Proyecto Educativo Institucional Colegios Dios es Amor !
Version: 1 1 r
Codigo: ED-PEI-03 conviventia
Fecha de emision: 31-Ago-2020

El ejercicio resulta muy positivo, pues desde la experiencia de cada una, y con base a lo que han
escuchado de la implementacion encada sede en otros espacios. Se compartieron ideas y
experiencias.

Se repasan las acciones que incluyen la implementacion de la politica:
Se hace énfasis en :

- Avanzar en las actividades de: caracterizacion, mapeo de instituciones, induccion a
comunidad educativa, organizacidn decronograma, comité de instalacién y enrute de
casos, organizacion de equipo de apoyo.

- Fortalecer la participacion local en redes relevantes con relacién al tema de proteccion.

- Importante hacer énfasis y articular acciones con el area de enfermeria para temas de salud
mental.

Temas preocupantes a tener en cuenta: ideologia de género, acoso escolar, ciber riesgos.

CONCLUSIONES

- Sesolicita remitir proposiciones de ajustes a procedimiento e instructivo con Rectores que
estardn hablando sobre ajustes alproceso de educacion en préximos dias.

- Esimportante para la préxima reunidn evidenciar avances: cronograma, caracterizacion,
induccidn, instalaciéon comité.
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F. AJUSTES Y ANEXOS 2024-2025

DOCUMENTOS ANEXOS QUE SE ENCUENGTRAN ACTUALIZADOS EN EL DRIVE

Tal y como se evidencio en el Consejo Directivo del final del afio 2023, se realizan
los siguientes ajustes:

Al PEI se le hacen los ajustes correspondientes cada afio relacionados con
actualizaciones de calendario académico, cronograma, manual de convivencia,
planta de personal y revision de matrices curriculares y guias pedagogicas que se
revisan anualmente.

Respecto al Modelo Pedagdgico, En comité pedagdgico se revisan todos los
productos y se hacen ajustes al manual correspondiente.

Desde el sistema de calidad se hicieron ajustes al organigrama, los procedimientos
de matricula, procedimiento curricular y gestion directiva.

Del PEI presentamos un resumen ejecutivo y ponemos a disposicién del documento
completo que no puede ser anexado por su contenido muy voluminoso.

Los principales ajustes se hacen en el competente pedagdgico:

1. Se ajustdé la metodologia y sistema de evaluacién institucional: evaluacion
formativa flexible y basado en evidencias.

2. Se ajustod la metodologia de clase al plan de alternancia en modalidad virtual y
presencial.

3. Implementacion de nuevos recursos tecnoldgicos en el desarrollo del plan de
estudio y proyectos transversales: plataforma q10, correo electrénico, suite de
Google y redes sociales.

4. Documentacion y archivos en formato digital

5. Ajustes a los horarios de clases en las dos modalidades: sincrénico, asincrénico
y presencial

6. Flexibilizacion y priorizacion de contenidos en las matrices curriculares.

7. Obligatoriedad en el uso de protocolos de bioseguridad para asistencia a la
presencialidad.
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En el proceso de matricula, se ajusto el envio de toda la documentacion de
manera virtual, de fortalecidé la politica de pago en entidades bancarias y se
ratificaron los requisitos de matricula y la exigencia total sin excepciones.

Se cumplié con el proceso de Costos educativos y se esté en espera de la resolucién
para incluirla en el PEI.

H.1. Ver el SISTEMKA DE GESTION DE CALIDAD. Proceso de educacion:

FORMATOS
ED-C-02 CARACTERIZACION PROCESO EDUCACION .pdf
ED-1-01 INSTRUCTIVO ATENCION EN CASOS DE VULNERACION DE DERECHOS DE UN N...
ED-1-02 INSTRUCTIVO ACOMPANAMIENTO ESCOLAR pdf
ED-1-03 INSTRUCTIVO EDUCACION INCLUSIVA.pdf
ED-P-15 PROCEDIMIENTO GESTION ACADEMICA pdf
ED-P-21 PROCEDIMIENTO DE SELECCION Y MATRICULA .pdf
ED-P-22 PROCEDIMIENTO FORMATIVO.pdf
ED-P-23 PROCEDIMIENTO APOYO TERAPEUTICO- PEDAGOGICO.pdf
ED-P-24 PROCEDIMIENTO DE PROTECCION INFANTIL.pdf
ED-P-25 PROCEDIMIENTO SALUD ESCOLAR Y NUTRICION.pdf
ED-P-28 PROCEDIMIENTO DE DESARROLLO CURRICULAR.pdf
ED-P-29 PROCEDIMIENTO GESTION DIRECTIVA.pdf
ED-POL-01 POLITICA DE PROTECCION INFANTIL.pdf
ED-POL-02 POLITICA EDUCACION INCLUSIVA. pdf
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H.2. PLAN ESTRATEGICO 2024 A 2028 Y PLAN DE ACCION 2024:
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POLITICA DE CALIDAD: Conviventia, fiel a los principios que fundamentan su actuar, trabaja en el i de indivi y familias hacia la generacién de bienestar. Bajo criterios de calidad,
Y ibilidad, favorece el integral de su equipo y garantiza el imi de los isi i ; ej un liderazgo efectivo en su sector, adaptandose al uso de las nuevas tecnologias y promocion del

Inglés como segunda lengua.

MISION: En obediencia al mandato divino del AMOR AL PROJIMO, Conviventia trabaja por
un mundo en el que todas las personas puedan vivir con DIGNIDAD, en INTEGRIDAD y con
LIBERTAD.

VISION: Conviventia lider y referente en la aplicacion de modelos biblicos para la generacion de
prosperidad y la construccién de sociedad.

SEGUIMIENTO A CUMPLIMIENTO DE METAS -
INSUMO PARA DE CUENTAS

ENTRADAS DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

ACTIVIDADES (Tarea en 15O Tools)

1 Planeare i i i6n y re i i6n a toda la i iva en temas.
de Cosmovision Cristiana.

2. Fortaler los modelos de discipulado y consolidacion tales como Ningln lugar sin
alzcanzar(NLSA), mas alla del éxito (MADE), Proyecto Felipe.

i6n y seguimiento del modelo bgico Escuela con i

ia Biblica a través de 1a i de los proyectos

5. Planear y ejecutar el plan di enfocado en la y de
nuevas habilidades.

6. Implementacion de Plan de bienestar organizacional.

7. Realizar jornadas de il ion y i ia entre los i ios de la sede.
R.1.3.1. Optimizacion de la gestion 8. el uso de y icas para el registroy
organizacional icacion de il ion a las partes
TRSERUTATTE TEToU0S 105 EqUIPOS ¥ TonTquE
5 Trabek porks R13D. Fortalecimients de 1a ::::‘a hl: institucion, garantizando la ejecucion del plan de mantenimiento preventivo y
3. Mfw" Y digital 10. Gestionar I i6n de recursos égicos y fisicos idos para el
tecnolégica R.1.3.3. Expansion hacia la educacién 1. i6n del trabajo interdisciplinario a través de Ia utilizacién del aula de
virtual i y medios digitales en casa.
R.1.3.4. Desarrollo e implementacion de %
12 il 1 Sofwi de i
software a la medida < it ikl g

13. Fidelizar actuales espacios de di i
afines y gestionar nuevas alianzas con ente: de Ia soci civily
sectores educativo y social

14. Garantizar un servicio de calidad para asegurar la continuidad del convenio de matricula
contratada y aumentar la cobertura privada ofertando nuestros servicios en las nuevas
unidades de vivienda de los entornos cercanos.

15. Presentar con oportunidad y pertinencia los informes y demas requerimientos para
rendicion de cuentas, 13 alta direccion y el Sistema de Mejora Continua.

16. Garantizar la entrega oportuna, perti y con calidad, de de
i la 6n con el equipo y 6n de lo it
17. Generar ingresos por medio de 1a oferta v en di ipli

aprovechando al maximo los espacios de la Infraestructura.

18. Enriquecer los procesos g i iodi las bases de
datos de y ia con el area i para vincular

i aporten a la mej il de los procesos.
19. Crear i ‘con el sector i ivo local, con el fin b

¥
a nuestros enlo ygestion del
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R.1.5.1. Desarrollo de programas 20. Implementacion y seguimiento del Sistema de Mejora Continua (SMC) y de las acciones
certificados de mejora (correctivas y preventivas).
21. Seguimiento periodico de |a aplicacion del modelo en el aula, verificando el "como" de
5 5 su i ion, evaluar los y promover la mejora continua.
5. Nuestros 152 lo pedagogico ido 22. Aportar los imi con idad y pertinencia para contribuir con Ia
5. VALIDACION programas tendran i izacion del Modelo Ps {
sello de calidad
R1.5.3. Certificacion organizacional B teenlal 6n y requerimientos ue desde la Gerencia del
5 | sistema de mejora continua se establezcan en el Proceso de Certificacion Organizacional
ntegral Inteeral
R.1.5.4. Articulacién coherente de 24. Garantizar espacios de artil i6n con los dif focos de la izacion para
programas mayor flexibili il ion mejorada, eficiencia y ivi
25. Continuar i iony imiento del izaje de la segunda lengua a
través del proyecto LSE.
26. Implementar el proyecto LA TECNOLOGIA EN CDA y izar la ion y
uso de TIC (App tipo web y moviles) en el de jes de las
i logrando i en todas las areas del conocimiento.
avisos, vocabulario que insentive y motive a 1a apropiacion de la segunda lengua en el
ambiente institucional. (Aplica tambien para estudiantes).
28. Conformacidn de clubes de ingles para funcionarios, con apoyo de los docentes del area
y practicantes, en convenio con instituciones de educacidn superior con enfasis en esta
segunda lengua.
29. One hundred Words: Se enviara via \pp a todos los i i0s un io de
25 palabras semanales que deben aprender a escribir y pronunciar. El equipo de inglés
verificard a través de diferentes estrategias el avance, los logros y dara los respectivos
R.1.8.1. Evidencia de resultados
Aseguraremos alto
: B impactoyla  gyg; p itorial y cultural
8. EXPANSION replicabilidad de
nuestra accion en
nuevos te R1.8.3. Cor L
de relaciones estratégicas
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H.4. POLITICA EDUCACION INCLUSIVA

DIRECTIVA

::m. MATRICULA ADMINISTRATIVA
oS- COMUNIDAD
irehaman
Accaes
| Joerenl 9 X Docente realiza
Lo oo {" g“wlrw VALORACION: Bateria o pruebas } Profesional  observacion en
A de dispositivos basicos - FEE el aula REMITE
Proceso de m‘:‘;;‘:‘[‘)ﬁ ‘poun 4 o) ‘ﬂoyo_
= .
matricula :_M”_m [ *Proyecto de vida -vocacional
RSP - W:""‘ i csrmaperi o *Reqistro en el ICFES (Grado11°)
e hcan elementos 1. Revision de recomendaciones - iA)
1 =
importantes en el proceso que Examen de | entidad de salud . Certificado 2 Egreso ~ Aiculacion.con
da cuenta de una posible competencias ) de disCAPACIDAD instituciones extemas.
dificultad de apz o bé\sfcus
disCAPACIDAD 1. Proceso de 1. Remisién a l
matricula Entrovista a padres especialista entidad 2.5 ter o
e | | st [F5oomem e |
il e pianeios de salud salud integral ‘Asesoria
AVANZA
2, Inscripeion & -Certificacion disCAPACIDAD
en el SIMAT [ 2. Intervencion pedagogica y ] -Derechos de peticion para
sequimiento salud integral y atencion
oportuna
~ T - Redes de apoyo-entidades
I - £0g7AmA. AVAN exle‘rnas, LABORAL

Talleres } e Z
] Se evaluara el

{— proceso al cierre de
PORMATOS DE cada trimestre.
s [ ocente | | Padres o cuidadores | INTERVENCION
Estudiantes Seguimiento en ‘
ol aula y *PIAR
) Director de grupo -
. profesional de apoyo
boor e padres o culdadores -
T estudiante - directivas
*INFORME ANUAL
DE COMPETENCIAS
La anterior ruta aplica NNA migrante, desescolarizadosy en

condiciones de salud cronicas. Desde el Programa Avanza se

dispondra de una valoracidn, intervencién terapéutica/pedagégica Al Gierre del afo- Inf ald =
para fortalecer y/o nivelar, se realizaran ajustes razonables y de ser e
necesario se establecera el PIAR. competencias.
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H.6. TECS Y TECNOLOGIA: AJUSTES 2024-2025

Integracion de las TIC en las aulas de clase y confeccionamiento de recursos
y herramientas tecnoldgicas.

objetivos:

1. Implementar las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC), asi
como las herramientas y recursos tecnoldgicos, con el proposito de
enriquecer el proceso educativo que promueva el aprendizaje colaborativo.

2. Contribuir a la formacion continua del docente, el disefio de actividades
didacticas interactivas y la creacion de un ambiente de aprendizaje inclusivo
y dinamico que fomente la creatividad y la innovacion e interdisciplinariedad.

Fundamentos:

En la actualidad tenemos a nuestra disposicibn muchas herramientas que nos
permite ensefiar y aprender, que al implementarlas en el aula de clases generan
verdaderas innovaciones con valiosas contribuciones educativas. En este sentido,
la creatividad es un elemento clave, en la medida en que permite conjugar diferentes
elementos y que pone al alcance de los estudiantes nuevas formas de acercarse a
los conocimientos, adquirir habilidades y desarrollar valores.

Una de las dimensiones de la competencia digital hace referencia a la formacion
civica de los estudiantes. En cuanto que internet es un espacio publico de
comunicacién y participacion social, en el que las personas y los grupos sociales
interactdan entre si, deben considerarse sus implicaciones para el ejercicio de la
ciudadania.

Un elemento esencial en la dinamizacion de las clases son las aplicaciones
educativas, que son programas que tienen la facilidad de trabajarlas online o
descargarse en celulares, tabletas o computadores, las cuales se pueden
implementar en las aulas de clase para el desarrollo de actividades de las diferentes
asignaturas, segun (Cobo & Moravec, Aprendizaje Invisible, 2011),se esta en una
era tecnoldgica en la que cada dia surgen nuevas aplicaciones para emplear en las
clases, pero son muy pocos los profesores que hacen uso de estas, esto se da
porque los docentes no tienen conocimiento de estas nuevas aplicaciones
educativas, no las saben usar o no las creen apropiadas para el desarrollo de sus
clases.

Para la adecuacion de las aplicaciones, herramientas y recursos se tendra en
cuenta unos criterios indispensables a la hora de su utilizacién.
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1. Adecuacién. Conviene determinar de antemano el area donde se utilizara

el recurso.

2. Prioridad. En un principio no es posible implementar recursos sobre todos y cada
uno de los contenidos del curriculum. Por ese motivo se hace necesario establecer
una prioridad y ésta puede ser la de las ensefianzas minimas exigibles.

3. Necesidad. El disefio de un recurso también puede surgir de una necesidad
vivenciada. La falta de motivacion de algunos alumnos/as hacia determinados
contenidos o la necesidad de hacer algo distinto o mas eficaz con ellos son
justificaciones legitimas para buscar un recurso multimedia centrandose de
antemano en ciertos contenidos del curriculum.

4. Interactividad. El contenido elegido debe permitir al alumno tomar decisiones y
apreciar las consecuencias de las mismas. Si se pretende elaborar un «libro digital»
con un nivel de interaccion minimo (pasar pagina) seguramente se sustituira
rapidamente por el libro en papel mas inmediato y manejable.

5. Transferencia. Los contenidos que se trabajen en un multimedia deben tener
multiples referencias a actividades de la vida cotidiana para asegurar una mayor
transferencia.

Nota: Los docentes deben estar en constante investigacion y actualizacion de las
diferentes apps educativas pertinentes a trabajar dentro de su area del
conocimiento. Ademas, se brindara el espacio de sesiones de capacitacion sobre el
uso de TIC y aplicaciones educativas, donde podran profundizar en las
caracteristicas y beneficios de diversas herramientas. La colaboracion entre
docentes también es clave; compartir experiencias y recomendaciones puede
enriquecer nuestra practica educativa.

La seleccion adecuada de aplicaciones educativas no solo potenciara el
aprendizaje, sino que también contribuird a un entorno escolar mas dinamico y
comprometido. Los invitamos a explorar, experimentar y adoptar estas valiosas
herramientas en su labor diaria.
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H.7 PROYECTO DE BILINGUISMO CDA CARTAGENA

Cartagena, 2024-2025

Gracias al generoso apoyo de nuestros donantes, hemos implementado un nuevo
recurso didactico para el aprendizaje del idioma inglés en nuestra institucion. Este
recurso consiste en un libro de inglés con contenido tematico, complementado con
material de apoyo audiovisual disponible a través de una plataforma digital.

Este nuevo recurso ofrece a nuestros estudiantes la oportunidad de aprender el
idioma inglés de manera ludica y eficiente, reforzando sus conocimientos de forma
interactiva. Estamos convencidos de que esta herramienta contribuira
significativamente al desarrollo de las habilidades bilingles de sus hijos.

Nos alegra compartir que los estudiantes podran acceder a la plataforma digital a
través de las aplicaciones "BlinkLearning" y "Esmart", utilizando un usuario y
contrasefa personal que viene incluido en el paquete del libro. Este acceso
permitira a los estudiantes explorar contenido interactivo, reforzar sus
conocimientos y practicar el idioma inglés de manera dinamica y divertida.

El acceso a esta plataforma digital ofrece multiples beneficios para el aprendizaje
de los estudiantes, tales como:

v Interactividad: Los recursos audiovisuales y las actividades en linea
promueven un aprendizaje mas dinamico y atractivo.

v" Acceso flexible: Los estudiantes pueden acceder al material en cualquier
momento y lugar, lo que les permite aprender a su propio ritmo.
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v' Refuerzo del aprendizaje: La plataforma ofrece ejercicios adicionales y

recursos complementarios que ayudan a afianzar los conocimientos
adquiridos en clase.

Nos complace informarles, ademas, que parte de los fondos recibidos también se
destinaran a ampliar el alcance tecnoldégico en nuestra escuela. Con este apoyo,
adquiriremos mas televisores y parlantes (equipos de sonido y multimedia) para
brindar a los estudiantes un espacio completamente adecuado para el aprendizaje
bilingle. Esto permitira que nuestras aulas estén mejor equipadas para integrar las
tecnologias digitales en el proceso educativo, mejorando asi la calidad de
ensefanza y el ambiente de aprendizaje.

Ademas, contaremos con 5 profesores de inglés para cubrir una intensidad horaria
de 5 horas semanales en cada curso.

Agradecemos de antemano su apoyo y compromiso con el proceso educativo de
sus hijos. Para mas informacion o cualquier duda, por favor no duden en ponerse
en contacto con nosotros.



